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REGIONALNE PRZEWAGI SKONSTRUOWANE

RELACJE BIZNES - ISTYTUCJE BADAWCZ0O-ROZOWOJOWE W
WOJEWODZTWIE POMORSKIM

Joanna Kuczewska*

Abstrakt:

Konkurencyjnosc¢ regionalna jest waznym obszarem badan w nowoczesnej ekonomii. Unia
Europejska stosuje badania konkurencyjnosci regionalnej i dywergencji europejskich
gospodarek panstw czionkowskich w tworzeniu ich przewag konkurencyjnych.
Konkurencyjnos$¢ regionalna determinuje réwniez przewagi konkurencyjne przedsiebiorstw i
odgrywa kluczowg role w tworzeniu ich pozycji konkurencyjnej. Znaczenie regionalnej
konkurencyjnosci  wzrosto w warunkach gospodarki opartej na wiedzy, gdzie
konkurencyjnos¢ zalezy od zdolnosci wykorzystania wiedzy, umiejetnosci i postaw
przedsiebiorczosci. Regiony sa liderami odpowiedzialnymi za mobilizacje tych zasobéw, wiec
identyfikacja ich mocnych i stabych stron pozwala na wskazanie kluczowych narzedzi
rozwoju. Uwzgledniajac podejscie tradycyjne, konkurencyjnosci opiera sie na klasycznej
teorii przewag absolutnych Smitha, przewag komparatywnych Ricardo az do pierwszej teorii
przewagi konkurencyjnej Portera. Nowoczesna gospodarka oparta na wiedzy kreuje nowe
podejscie do badania konkurencyjnosci - od zaawansowanej teorii przewagi konkurencyjnej
Portera do dynamicznej koncepcji przewag skonstruowanych. Kluczowym elementem teorii
przewag skonstruowanych jest eklektyczne podejscie, ktére taczy w sobie wiele r6znych
poje¢, takich jak: Regionalne Systemy Innowacji, koncepcja potréjnej helisy 3H czy
koncepcja partnerstwa publiczno-prywatnego. Charakteryzujg sie one wielokierunkowoscig i
wielowymiarowoscig interakcji miedzy podmiotami gospodarki. Celem analizy jest wstepna
ocena wybranych relacji pomiedzy podmiotami gospodarki w wojewodztwie pomorskim.
Analizie poddane zostang relacje biznes a instytucje badawczo-rozwojowe ze szczegodlnym
uwzglednieniem roli Parku Naukowo Technologicznego w Gdyni jako instytuciji wplywajacej
na ksztalt i site relacji kreujgcych przewagi skonstruowane regionu.
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1. WPROWADZENIE

W gospodarce nauki, ktora jest takze gospodarka opartg na wiedzy, kluczowym
punktem w budowaniu przewagi konkurencyjnej jest wykorzystanie unikalnych
zasobow i kompetencji giéwnych podmiotéw gospodarki: przedsiebiorstw, instytuciji
badawczo-rozwojowych i instytucji publicznych. Potrzeba konstruowania przewag
konkurencyjnych oraz rozwijania zdolnosci firm i regiondw do absorpcji i dyfuzji
wiedzy (np. Regionalne plany w dziedzinie technologii, Regionalne Strategie
Innowacyjne i Regionalne Strategie Innowacji i Transferu Technologii), byly
postrzegane przez Unie Europejska i wladze samorzgdowe, jako najistotniejsze
czynniki konkurencyjnosci w warunkach gospodarki opartej na wiedzy [1]. Waznym i
strategicznym elementem gospodarki globalnej jest gospodarka oparta na wiedzy,
ktora z kolei tworzona jest przez konkurencyjne i skonstruowane przewagi, gdzie
wielokierunkowe i wielowymiarowe interakcje pomiedzy podmiotami gospodarki dajg
mozliwos¢ rozwijania unikalnych zasobow i kompetenciji.

Celem analizy jest wstepna ocena relacji biznes - instytucje badawczo-rozwojowe ze
szczegOlnym uwzglednieniem roli Pomorskiego Parku Naukowo Technologicznego w
Gdyni, jako instytucji wptywajgcej na ksztalt i site relacji kreujgcych przewagi
skonstruowane regionu.

2. KONCEPCJA PRZEWAG SKONSTRUOWANYCH

Adam Smith (1776) wprowadzit pojecie ,przewag absolutnych”. Zgodnie z nim, kraj
powinien produkowaé¢ i handlowa¢ produktami, w zakresie ktérych ma ,przewage
absolutng" nad innymi krajami. Ekonomisci uzywajg pojecia ,przewagi absolutnej”
przy poréwnywaniu wydajnosci jednej osoby, firmy lub kraju do drugiego. Trzy
zatlozenia modelu Smith s byly najbardziej istotne: nie ma nowych produktéw,
technologia nie polepsza sie i zapasy pozostajg na statym poziomie. W konsekwencji
opisat strone podazy jako statyczng czes¢ gospodarki. ROwnolegle zabrakto analizy
strony popytu, co oznaczato réwniez statyczne postrzeganie popytu [2], [3].

Niemal pot wieku pézniej David Ricardo (1817), zainspirowany ksigzka Smitha,
wprowadzit nowe pojecie ,przewagi komparatywnej’ jako rozszerzenie absolutnej
przewagi Smitha. Ricardo twierdzit, ze absolutne korzysci nie sg warunkiem
koniecznym dla danego kraju do osiggania korzysci z handlu z innymi krajami.
Roéznice kosztowe oraz przewagi komparatywne kreujg kierunki handlu, w zwigzku z
tym panstwo powinno skoncentrowaé swoje zasoby na produkcji tych débr, dla
ktorych wzgledny koszt alternatywny wytworzenia jest najnizszy. Pomimo tego, ze
podaz byta nadal statyczna w modelu Ricarda, wprowadzit on koniecznos¢ analizy
popytu i przedstawit strone popytu jako dynamiczna.

Koncepcja przewagi konkurencyjnej Michaela Portera zyskata na znaczeniu, odkad
zarzadzanie strategiczne stalo sie wazng dyscypling akademicka. Wczesne analizy
Portera (1980, 1985) [4], [5] wprowadzity nowe podejscie do strony podazowej, gdzie
wszystkie czynniki staty sie dynamiczne. Po pierwsze Porter wskazat, iz struktura
przemystu ma wiekszy wptyw na wynik konkurencyjny, niz uzywane modelu tancucha
wartosci jako narzedzia do analizy mozliwosci wynikajacych z wewnetrznych
zasobow firmy w celu osiggniecia przewagi konkurencyjnej. W 1990 roku Porter
opublikowat The Competitive advantage of nations, ktora stata sie najwazniejszym

4



wktadem do korzysci teorii przewagi konkurencyjnej narodéw. Jego nowa teoria
przedstawita nowy model konkurencji w ktorym: rynki byly podzielone, produkty i
technologie sg zr6znicowane i pojawia sie pojecie ekonomii skali. Porter opisat cztery
sity gospodarki, ktore tworzg pole gry dla wszystkich krajowych organizacji
przemystowych — tzw. diament korzysci narodowych. Sity te sg nastepujace: popyt,
podaz, strategia, struktura i konkurencja miedzy przedsiebiorstwami oraz przemysty
wspierajgce. Pdzniej, model diamentu przewagi zostat zaktualizowany przez Portera,
ktéry dodat dwie nowe sity: szanse i rzad oraz przez Dunninga (1992), ktéry wiecej
uwagi poswiecit wspotpracy miedzynarodowej firm. Wczesne koncepcje Portera
wprowadzity dynamike strony podazy, natomiast strona popytu pozostatg nadal
statyczna i powigzana wytgcznie z wewnetrznymi, narodowymi rynkami. W tym
samym czasie, neoklasyczna teoria wzrostu Sollow "a (1956) zostat zweryfikowany
przez nowe teorie Romera (1986, 1993), Lucasa (1988) i Grossmana i Helpmana
(1991), gdzie endogeniczne modele podkreslaly rozlewanie, rozprzestrzenianie sie
wiedzy (knowledge spill-over) jako najwazniejszg determinante wzrostu. Poniewaz
pojecie gospodarki opartej na wiedzy stalo sie najbardziej popularnym, teoria
diamentu przewag Portera zaczeta by¢ krytykowana i aktualizowana przez samego
autora oraz innych badaczy. Generalnie strategia w modelu Portera powinna by¢
bardziej dynamiczna [6], [7], [8], [9], [10]. Strona popytowa powinna by¢ analizowana
doktadniej, ze wzgledu na nowa, zglobalizowang gospodarke i1 dynamiczne
zachowanie klientow [11]. Od tego czasu, teoria przewag skonstruowanych -
zaproponowana przez literature geografii ekonomicznej - przedstawita nowe
podejscie do korzysci osigganych w XXI wieku, od absolutnych, komparatywnych i
konkurencyjnych (patrz rys. 1).

Przewagi .
S MU E Diament Portera
e Poziom krajowy/
organizacyjny
Przewaga
konkurencyjna
Model | Fg
Smitha Potrdjnej
Przewaga Poziom
komparatywna krajowy Poziom
regionalny/
lokalny
Przewaga
absolutna
Poziom krajowy
1776 1817 1980-90 2003

Rys. 1. Ewolucja podejs¢ do analizy ,przewag”

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [12], [13].

Kluczowym elementem przewag skonstruowanych jest podejscie eklektyczne, ktore
laczy kilka ro6znorodnych koncepcji tj.: Regionalne Systemy Innowacji, model
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potréjnej Helisy 3H oraz partnerstwo publiczno-prywatne. Cechujg je
wielokierunkowe i wielowymiarowe interakcje pomiedzy aktorami gospodarki.

Koncepcja przewag skonstruowanych koncentruje sie na osigganiu i promowaniu
konkurencyjnosci regionalnej. Jest koncepcjg wschodzacg, bardzo aktualna ale
jednoczesnie ciggle nieklarowng. Pojawita sie, kiedy Best [14] zdefiniowat ,nowe
przewagi konkurencyjne", ktére podkreslaly znaczenie ekonomii rozwoju
gospodarczego, ktorego dynamika czerpie z przewag skonstruowanych. Nastepnie
rozwoj koncepcji Regionalnych Systemdéw Innowaciji [15], analiza klastrow Portera
[16], [17], [18] oraz model potrojnej Helisy [19], podkreslity role interakcji miedzy
przedsiebiorstwami, uniwersytetami i instytucjami publicznymi, ktére to kreujg
warunki rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Gospodarka oparta na wiedzy
wymaga nowego w roznych kierunkach [20], patrz rowniez: [21]:

Gospodarka - regionalizacja rozwoju gospodarczego, ,otwarte systemy" interakciji
pomiedzy przedsiebiorstwami, integracja generacji wiedzy i komercjalizacji;
inteligentna infrastruktura; silne lokalne i globalne sieci biznesowych;

Zarzadzanie — wielopoziomowe zarzadzanie interesami stowarzyszen i
interesariuszy; silna polityka - wsparcie dla innowacji, zwiekszenie srodkow na
badania, prowadzone polityki zarzgdzani z wizjg, globalne pozycjonowanie lokalnych
aktywow;

Infrastruktura wiedzy - uniwersytety, badania sektora publicznego, agencje
posredniczace, profesjonalne doradztwo itp. muszg by¢ aktywnie zaangazowane w
rozwigzywanie ,zagadek” zdolnosci strukturalnych;

Spoteczenstwo i kultura - kosmopolityzm; zrownowazony rozwéj; utalentowany
kapitat ludzki, kreatywne srodowiska kulturowe, tolerancja spoteczna.

Nowe, dynamiczne ujecie innowacji i konkurencji zostato réwniez przedstawione
przez De la Mothe i Mallory [22], ktérzy podkreslili, ze jedyna, mozliwa droga
odkrycia tej dynamiki prowadzi przez pojecie przewag skonstruowanych — ,przewagi
skonstruowane sg jednoczes$nie koncepcyjnym podejsciem zarzgdzania wzrostem
gospodarczym oraz strategicznym podejSciem do ksztattowania relacji pomiedzy
lokalnym biznesem i tworcami polityki”. Przewagi skonstruowane oparte na modelu
Regionalnych Systemow Innowacji sg koncepcjg dokonywania wyborow w celu
osiggania najwyzszego, regionalnego rozwoju gospodarczego [23], [24].

Regionalny System Innowacji moze by¢ okreslony jako regionalny klaster otoczony
organizacjami wspierajacymi transfer wiedzy [25]. W warunkach gospodarki oparte]
na wiedzy, gdzie konkurencyjnos¢ zalezy od umiejetnosci korzystania z wiedzy,
umiejetnosci i postaw przedsiebiorczoséci, regiony stajg sie liderami odpowiedzialnymi
za mobilizacje tych zasobOw. Sg one postrzegane jako poziom mezo miedzy
poziomami makro i mikro, ktory tworzy wazne podstawy koordynacji gospodarczej.
.Region jest wzrostowo poziomem, na ktérym innowacje sg tworzone przez lokalne
sieci innowaciji, lokalne klastry oraz krzyzujgce sie efekty wspoétpracy z instytucjami
badawczymi” [26], [27]. Istniejg trzy funkcje systemOw innowacji: poszukiwanie
wiedzy, wykorzystywanie wiedzy i kontrola organizacyjna. Wykorzystywanie wiedzy
wigze sie z ponownym wykorzystania istniejgcych kompetencji, podczas gdy
eksploracja wiedzy jest zwigzana z tworzeniem nowych rozwigzan. Rownolegle
mechanizmy kontroli organizacyjnej (np. polityka gospodarcza) majg posredni wptyw
na relacje wymiany gospodarczej i posrednio wplywajg na poszukiwanie wiedzy i
wykorzystanie wiedzy (infrastruktura, klastry) [28].



W swoich studiach Storper M. [29] stwierdzit, ze technologia, organizacja i terytorium
moga byé uznane za "$wietg trojce" rozwoju regionalnego. "Swieta trojca" jest
rozumiana nie tylko jako elementy sieci, ale takze jako wynik dynamiki tych sieci
ksztattujgcych nowe swiaty [30]. W modelu potréjnej helisy instytucjonalne warstwy
poprzez ich wspotprace kreujg mozliwosci dla innowacji w poziomie i pionie oraz
pomiedzy nimi [31], [32]. Wykorzystujgc model potrojnej helisy, mozna stwierdzi¢, iz
wspolnym celem jest "... kreowanie innowacyjnego srodowiska, sktadajgcego sie z
budowania relacji pomiedzy uczelniami i firmami, trojstronnej inicjatywy dla rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy oraz aliansow strategicznych  miedzy
przedsiebiorstwami, laboratoriow rzgdowych i akademickich grup badawczych.
Powigzania te sg czesto wspierane, ale nie sg kontrolowane przez rzgd " [33]. Nalezy
réwniez podkresli¢, ze cho¢ przedsiebiorstwa odgrywajg wazng role w tworzeniu
gospodarki opartej na wiedzy, konkurujg miedzy sobg i mogg by¢ niechetne do
dzielenia sie wiedzg. Dlatego koordynacja i integracja informacji na poziomie
strukturalnym gospodarki nie jest wymagana.

W oparciu o rozne podejscia w literaturze, zostat opracowany model przewag
skonstruowanych wykorzystujacy wielokierunkowe i wielowymiarowe interakcje
miedzy podmiotami gospodarki. Jest to potgczenie trzech koncepcji: Regionalnych
Systemow Innowacji, modelu potrojnej Helisy i teorii klastréw, ktore daje mozliwosé
scharakteryzowania ,skonstruowanego" potencjalu Wojewodztwa Pomorskiego.
Szczegoblny akcent zostat potozony na relacje pomiedzy sektorem badawczo-
rozwojowym i firmami. Praktyczne budowanie tych relacji zostato przeanalizowane w
oparciu o funkcjonowanie i podejmowanie inicjatyw innowacyjnych przez Pomorski
Park Naukowo-Technologiczny (patrz rys. 2).
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Zr6dio: Opracowanie wlashe na podstawie: [34].

2.2. POTENCJAL PRZEWAG SKONSTRUOWANYCH WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
— RELACJE BIZNES - SEKTOR B+R

Powierzchnia wojewoddztwa pomorskiego obejmuje 18 293 km2 tj. 5,9% powierzchni
kraju. Region jest zamieszkany przez 2.210.900 oso6b reprezentujgcych 5,8% ogoétu
ludnosci Polski. Wiekszo$¢ ludnosci wojewoddztwa mieszka w miastach (wskaznik
urbanizacji wynosi 68%). Jedna trzecia ludnosci wojewddztwa (750 000
mieszkancow) mieszka w Trojmiescie. Jednym z atutow wojewddztwa jest miode
spoteczenstwo - 64,6% populacji w wieku produkcyjnym, 20,9% w wieku
przedprodukcyjnym i 14,5% w wieku poprodukcyjnym. Szacuje sie, iz liczba ludnosci
wzrosnie do 2017 r., zwlaszcza w obszarach wiejskich. Ocenia sie réwniez
wystepowanie niekorzystnych trendow do 2020 roku - znaczny przyrost ludnosci w
wieku emerytalnym oraz spadek populacji dzieci i miodziezy. Pomimo to, w
poréwnaniu do innych regionow Polski, wskaznik urodzeh w wojewodztwie
pomorskim jest pozytywny (+2,7 / 1000 os.), podczas gdy srednia dla Polski to 0,15 /
1000 os. W porownaniu do innych wojewodztw, PKB na mieszkanca jest na srednim
poziomie (10 658,5 euro). Wieksza jego czesc¢ - (ponad 50%) jest generowana w
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Tréjmiescie. Trojmiasto, wraz z okolicznymi miastami jako centrum wojewodztwa
zajmuje ok. 60 km dtugosci i koncentruje dziatalnos¢ produkcyjng bezposrednio i
posrednio zwigzang z morzem, transport morski i specjalne ustugi zwigzane z
turystyka i rybotéwstwem, jak rowniez inne ustugi (nauki, edukacji, kultury, opieki
zdrowotnej, media itp.) [35], [36].

W wojewddztwie pomorskim dominuje sektor ustug - zatrudnia on ponad 61%
pracujacych. Sektor przemystu zatrudnia 23,4% i rolnictwa tylko 15,4%. Taka
struktura pozwala mysleC¢ pozytywnie na temat dalszego rozwoju gospodarczego,
zwlaszcza w odniesieniu do rozwoju sektora ICT. Obecnie zatrudnienie w przemysle
i ustugach jest generowany gtownie przez przemyst tradycyjnie silnie rozwiniety na
Pomorzu - transport i przemyst okretowy (nadal silnie rozwijajgcych sie), przemyst
stoczniowy (w sytuacji kryzysowej, w chwili obecnej), przemyst chemiczny (w tym
rafineria), maszyny, budownictwo, produkcja mebli. Bardzo duzy potencjat rozwoju
jest identyfikowany w energetyce, elektronice, IT, transporcie morskim i logistyce,
ustugach finansowych i ksiegowych, turystyce oraz przetwdrstwie spozywczym [37].

2.1. POTENCJAL WOJEWODZTWA POMORSKIEGO - relacje biznEs-sektor b+r

Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2010 roku w wojewodztwie pomorskim wyniosta
2,2%, a wskaznik zatrudnienia wynosit 57,8%. Plasuje to Pomorze na 6-tym miejscu w
Polsce. Zaletg potencjatu ludzkiego wojewddztwa sg wysokie kwalifikacje pracownikow.
W regionie 11% populacji to osoby posiadajgce wyzsze wyksztatcenie, co z kolei
pozwala na zajecie drugiego miejsca wsrod polskich wojewodztw. W roku akademickim
2007/08 w wojewoddztwie istniato 28 instytucji szkolnictwa wyzszego, ktére ksztaicity
100 157 studentow. W tym okresie 20 180 z nich uzyskatlo stopienr naukowy.
Najbardziej popularne dziedziny badan zwigzane sg z ekonomig i zarzadzaniem (22
253 studentow) oraz kierunki techniczne (15 576 studentow). Niestety, obserwowany
jest spadek demograficzny - w tym okresie tylko 44 114 uczniéw uczylo sie w szkotach
Srednich [38]. Wojewddztwo pomorskie ma szerokg baze edukacyjng oraz
innowacyjnych instytucji, co stanowi potencjat, ktéry moze mie¢ pozytywny wpltyw na
rozwoj sektora ICT. Obecnie silnym impulsem rozwoju tego sektora sg znaczne
dodatkowe wydatki. W latach 2007 - 2013 majg sie siegng¢ kwoty 81 000 000 euro, w
tym 42 500 000 euro finansowanego ze srodkébw UE. Do najwazniejszych szkot
wyzszych w wojewodztwie pomorskim zalicza sie: Uniwersytet Gdanski, Politechnike
Gdanska, Gdanski Uniwersytet Medyczny oraz Akademie Marynarki Wojennej -
wszystkie majg dlugg tradycje. Oczywiscie, istnienie instytucji badawczych nie
gwarantuje w petni ani jakosci wiedzy, ani skutecznosci przeniesienia jej na rozwoj
gospodarczy regionu. Do absorpcji i transferu wiedzy, niezbedne sg instytucje B+R
otoczenia biznesu. Ich zadaniem jest potgczenie oraz ulatwienie wspotpracy miedzy
sektorami edukacji, nauki i biznesu. Niestety, w polskiej rzeczywistosci trudno jest
znalez¢ tradycyjny model tego rodzaju wspotpracy. W warunkach wspoétczesnej
gospodarki opartej na wiedzy, tworzenie instytucji, ktore bytyby pomostem wspotpracy
pomiedzy sektorem edukacji i badan naukowych oraz biznesu jest niezbedne. Taka
rola jest powierzona jest gtownie parkom naukowo-technologicznym, specjalnym
strefom ekonomicznym, inkubatorom przedsiebiorczosci, centrom transferu technologii,
centrom doskonatosci oraz inicjatywom klastrowym i klastrom. Parki naukowo-
technologiczne sg tworzone w celu wspierania lokalnej i regionalnej przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci gospodarki i transferu technologii. Umozliwiajg one odnalezienie w
jednym miejscu warunkow, ktére pomagajq firmom rozwijac sie i utatwiajg wspotprace
ze strefg badan. Sg miejscami transferu wiedzy, badan naukowych, innowacyjnej



gospodarki i przedsiebiorczosci. Sq potgczeniem instytucji haukowych i badawczych,
instytucji edukacyjnych, samorzadéw lokalnych i instytucji dziatajagcych w obszarze
wspierania przedsiebiorczosci i transferu technologii i instytucji finansowania ryzyka
(fundusze venture capital). Inkubatory parkow technologicznych, jako odrebne
jednostki, pomagajg z kolei przedsiebiorcom poczatkujgcym w zakresie wdrazania
innowacyjnych ustug lub produktéw, w zakresie tworzenia i rozwoju biznesu. Rozwijajg
sie one w poblizu instytucji badawczych. Kolejno, Specjalne Strefy Ekonomiczne sg
przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na preferencyjnych
warunkach. Przedsiebiorcy w SSE otrzymujg ulgi podatkowe w zakresie podejmowania
nowych inwestycji i ponoszonych w zwigzku z tym kosztami oraz przy okazji tworzenia
nowych miejsc pracy. Centra transferu technologii funkcjonujg w wojewodztwie w wielu
formach. Sg to grupy doradcze, szkoleniowe i jednostki informacyjne dziatajace non
profit. Ich celem jest wspieranie adaptacji nowoczesnych technologii przez male i
Srednie przedsiebiorstwa dziatajgce w regionie. Centra Transferu Technologii pomagajg
we wspotpracy miedzy przedstawicielami edukacji i badan oraz przedsiebiorcami w
zakresie transferu nowych technologii. Mogg one funkcjonowac jako czesé kolegium
lub jako samodzielne podmioty w formie spétki cywilnej lub innej spotki oraz fundacii
[39], [40], [41], [42].

W wojewddztwie pomorskim, najwazniejszg role wsrdéd wyzej wymienionych instytuciji
petnig: Pomorski Park Naukowo-Technologiczny (z siedzibg w Gdyni) i Gdanski Park
Naukowo-Technologiczny. Pierwszy koncentruje sie gtdwnie na biotechnologii,
ochronie srodowiska, ICT, multimediach i wzornictwie przemystowym. Drugi kfadzie
nacisk na technologie informatyczne i telekomunikacyjne, materialy funkcjonalne i
nanotechnologie, ochrone Srodowiska, biotechnologie, chemie zywnosci i lekach.
Nalezy réwniez wskazac inne, podobne inicjatywy, odgrywajgce istotng role dla rozwoju
lokalnego. Sg to: Park Przemystowo-Technologiczny w Kwidzynie, Starogardzie
Gdanskim oraz Zielony Park Przemystowy w Cierznie. Ponadto w wojewodztwie
pomorskim funkcjonujg 2 Specjalne Strefy Ekonomiczne, 6 inkubatorow
przedsiebiorczosci, 4 Centra Transferu Technologii. Oprécz szkot sSrednich, w
wojewodztwie pomorskim dziata wiele innych, zaréwno publicznych jak i prywatnych
jednostek naukowych. Najwazniejsze z nich to: Centrum Inzynierii Morskiej, Marynarki
Wojennej, Centrum Inzynierii Morskiej, Morski Instytut Rybacki, Instytut Morski, Instytut
Oceanografii oraz Hydroinzynierii. W sumie istnieje 53 tego typu instytucji, co plasuje
wojewodztwo pomorskie na 8 miejscu wsrod wojewoddztw Polski.

2.3. FUNKCJONOWANIE I POTENCJAL POMORSKIEGO PARKU
TECHNOLOGICZNEGO W GDYNI JAKO PRZYKLAD RELACJI BIZNES-
INSTYTUCJE B+R

W dobie wspoéiczesnej, globalnej gospodarki opartej na wiedzy, identyfikowanie
przewag skonstruowanych warunkuje dynamiczny, permanentny i diugotrwaty rozwoj
gospodarczy regionu. Ksztaltowanie relacji w ramach potréjnej Helisy gwarantuje
wszechstronny, wielokierunkowy i wieloptaszczyznowy transfer wiedzy oraz
technologii. W wojewddztwie pomorskim, potencjat relacji pomiedzy biznesem,
sektorem nauki i wladzy ksztattuje sie na wysokim poziomie. Podejmowanych jest
wiele inicjatyw ozywiajacych relacje partnerskie pomiedzy aktorami rynku, niemniej
jednak ocena efektywnosci tych dziatan wymaga analizy szczegotowych inicjatyw i
projektbw. W celu dokonania tejze oceny, zaprezentowane zostang inicjatywy
podejmowane poprzez jedng z wiodacych instytucji sektora badawczo-rozwojowego
— Pomorskiego Parku Naukowo Technologicznego (PPNT) w Gdyni. We wdrazaniu
modelu triple helix podstawowe znaczenie ma efektywno$¢ procesu transferu

10



technologii, za§ domeng parkéw naukowo-technologicznych jest stymulowanie i
wspieranie oraz zasilanie rynku technologiami.

PPNT zostat zalozony w 2001 roku a jego misjq jest ,....rozw0j gospodarki opartej na
wiedzy poprzez tworzenie efektywnych powigzarn pomiedzy naukg i biznesem oraz
stymulowanie innowacyjnej przedsiebiorczo$ci w otwartym Srodowisku partnerskiej
wspOtpracy”. Swojg dziatalnos¢ PPNT dokfadnie wpisuje w idee funkcjonowania
parkowa) technologicznych na swiecie, 86% z nich bowiem zajmuje sie wspieraniem
B+R a 81% odpowiednio szkoleniami i dziataniami w dziedzinie edukacji oraz
inzynierig 1 ustugami technicznymi. PPNT miesci w chwili obecnej 120 firm
zatrudniajacych ok. 500 osdb, zarzadzany jest przez Gdynskie Centrum Innowacji. W
2012 roku zostanie oddana do uzytku nowa czes¢ PPNT. Inwestycja ta ma wartos¢
85,85 min PLN i otworzy 60 000 m2 nowej przestrzeni dla firm. Zlokalizowane w
PPNT zostanie réwniez Centrum Obstugi Przedsiebiorcow, Centrum Badan i
Rozwoju, oraz Centrum Wspierania Klastrow. PPNT jest instytucjg non-profit a jego
wydatki w 2010 roku osiggnety kwote 5000000 euro. Dziatalnos¢ Parku
finansowana jest w 49,6% z budzetu miasta Gdyni, 44,1% to fundusze UE, 4,6%
pochodzi z budzetu panstwa a tylko 1,7% z innych zrédet. W PPNT zlokalizowanych
jest 40 firm z sektora ICT, 9 podmiotow to wzornictwo przemystowe, 8 inzynieria i
robotyka , 7 biotechnologia , 3 multimedia, 27 to firmy powigzane z PPNT w sposob
wirtualny tzw. PPNT NET oraz 18 firm z r6znych sektorow [43], [44].

Zgodnie z misjg, PPNT stosuje liczne formy i metody wsparcia firm wojewodztwa
pomorskiego. Zalicza sie do nich: dziatania zwigzane z infrastrukturg, ustugi
okotobiznesowe, realizacja projektow krajowych i miedzynarodowych oraz PR wraz z
reklama. W zakresie dostarczania infrastruktury, przedsiebiorcy mogg korzystac: z
atrakcyjnych przestrzeni biurowych, laboratoriow i prototypowni. W PPNT
zlokalizowane jest Laboratorium Biotechnologiczne i Ochrony Srodowiska.
Przedsiebiorstwa korzystajg z przestrzeni konferencyjno-wystawienniczej oraz
kompleksowego zaplecza administracyjnego. W zakresie ustug okotobiznesowych
PPNT oferuje szeroki wachlarz profesjonalnych szkolen, czesto we wspotpracy ze
szkotami wyzszymi, zlokalizowany jest w nim Regionalny Os$rodek Informacji
Patentowej. Szeroko rozwiniete sg inicjatywy podejmowane przez aniotdw biznesu,
powstajg sieci aniotdw biznesu. Szeroko wspierany jest transfer nowych technologii.
PPNT realizuje wiele projektow na rzecz poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
ktorych jest liderem lub partnerem (patrz tabela 1).

Tabela 1
Projekty zrealizowane i realizowane przez PPNT
Projekt Zakres Kwota Efekt
Baltinno — Baltic wzmacnianie wsp6lpracy |497 177 euro [(”O]:NOCZGS,”V Ié?mpcl)%ks
Innovation Bridge, 2006- | ekonomicznej i Oggk;erency]ny a4

2007; Program technologicznej Gdyni i

Sgsiedztwa INTERREG | Klajpedy - profesjonalny system
MA wideokonferencyjny

- ponad 3 000 wydarzen

641 485 euro - Pomorski Klaster

Innowacje.gdynia.pl -
2006-2008; ZPORR, ESF

wzrost konkurencyjnosci
regionu poprzez
tworzenie i rozwdj sieci
wspoOtpracy w zakresie
innowacji pomiedzy JBR,
a przedsiebiorstwami
stuzacej transferowi

BioEcoChem

- inicjatywa skupiajaca
branze: biotechnologii,
chemii, farmaciji,
kosmetykow i ochrony
srodowiska
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know-how i technologii

- platforma wspotpracy
pomiedzy
przedsiebiorstwami i
zespotami badawczymi

DISKE — 2009-2011,
Program Potudniowy
Baltyk

Rozwdj innowacyjnych
systemdw poprzez
wymiane wiedzy

1 315 311 euro

- wymiana wiedzy:
konferencje, wizyty
studyjne,

- szkolenia typu trainings
by working together

- biuro DISKE
Office4Partners

- badania
benchmarkingowe

Nauka i Biznes — 2009-
2011, RPO WP

Wzmocnienie wspotpracy
pomiedzy Gdanskim
Uniwersytetem
Medycznym a parkami
technologicznymi na
Pomorzu oraz rozwoj
przedsiebiorczosci
akademickiej

938 594,4 euro

- wymierna wspotpraca
pomiedzy naukowcami i
przedsiebiorcami

BUSINESSPOINT na
uczelni

SCIENCE POINT w
parkach

- szkolenia z udziatem
330 o0s6b (pracownikow,
doktorantéw i studentéw
GUMed)

- konsultacje dla
zespotdéw badawczych

Let's EXPO! — 2009-
2011, RPO WP

Wsparcie innowacyjnych
przedsiebiorcéw z
Pomorza poprzez
organizacje udziatu w
miedzynarodowych
targach branzowych

1 012 825 euro

- organizacja wspolnych
stoisk i przedstawienie
technologii parkowych
firm pod wspoing marka,

- atrakcyjne stoisko
targowe - 8 wyjazdoéw na
miedzynarodowe targi

CeBIT, Call Center
World, Internet World
Congress, GSMA Mobile
World Congress

Pozostate inicjatywy state

Projekty laboratoriow: Mikrobiologia, hodowle in vitro, analiza chemiczna, biologia molekularna

inne

Regionalny Osrodek Informacji Patentowej

- ustugi w zakresie wyszukiwania i dostarczania dokumentéw patentowych

- analizy, przeglady, raporty oraz monitoring literatury patentowej

- badania patentowe: stanu techniki w okreslonej dziedzinie, zdolnosci patentowej, czystosci patentowej i

Centrum Nauki Eksperyment — od 2007 roku

Inkubator Przedsiebiorczosci — od 2004 roku

We wspotpracy z Wydziatem Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego — specjalnos¢ ,,Innowacyjnosé w
Gospodarce” — od 2010 roku

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych zrédtowych PPNT, Gdynia 2011.
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W celu oceny efektywnosci podejmowanych przez PPNT dziatan i projektow
wspierajgcych przedsiebiorczos¢, w 2010 roku przeprowadzone zostato badanie
wizerunkowe parku [45]. Celami badania byly: ocena $wiadomosci |
rozpoznawalnosci marki PPNT, dostarczenie informacji o poziomie wiedzy na temat
PPNT, ocena atrakcyjnosci i zakresu oferty PPNT, okreslenie oraz ocena poziomu
atrakcyjnosci PPNT w kontekscie spoteczno-kulturowym (wydarzenia kulturalne i
naukowe), okreslenie atrakcyjnosci PPNT pod wzgledem mozliwosci rozwoju
zawodowego, ocena atrakcyjnosci oraz uzytecznosci rozbudowywanej przestrzeni
PPNT oraz ocena potencjatu oraz skutecznosci kanatdow komunikacji z potencjalnym
odbiorcg. Grupa badawcza objeta 1118 os6b — w tym 1018 studentédw Politechniki
Gdanskiej, jako potencjalnych najbardziej prawdopodobnych odbiorcéw ustug PPNT
oraz 100 reprezentantow kadry naukowo-badawczej. Na potrzeby badania
zaprojektowano dwa kwestionariusze. Pierwszy — skierowany do grupy studentow
zawierat 42 pytania, wszystkie o charakterze zamknietym. Drugi kwestionariusz
skierowany do kadry naukowo-dydaktycznej sktadat sie z 47 pytan, w tym z 1 pytania
otwartego. Zakres tematyczny kwestionariusza obejmowat takie obszary jak: wiedza
ogolna o PPNT (branze, lokalizacja, cele), oferta PPNT (ustugi, formy wsparcia i
pomocy, warsztaty, szkolenia, doradztwo), wydarzenia kulturalne i naukowe,
rozbudowa PPNT, rozw¢j zawodowy w PPNT, kanaly komunikacji z potencjalnym
odbiorca.

Ponad potowa — 51,1% pytanych studentow styszato o PPNT i jego dziatalnosci.
Zdecydowanie wiece] — bo 91,9% reprezentujacych kadre naukowg potwierdzito
znajomos¢ PPNT. Wérdd tych studentow, ktorzy styszeli o istnieniu parku 67,4%
deklaruje réwniez znajomos¢ marki oraz potrafi okreslic, ze PPNT zajmuje sie
wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan. 52,4% studentéw wskazato, iz PPNT zajmuje
sie gtéwnie stymulowaniem wspotpracy miedzy naukg i biznesem, 43,2% wskazato
na role promocji przedsiebiorczosci, 39,3% na edukacje dzieci i mtodziezy (wigzac tg
odpowiedz z funkcjonowaniem projektu Experyment), 33,7% na wydarzenia
kulturalne i naukowe a 22% na aktywizacje potencjatlu zawodowego poprzez dostep
do profesjonalnych szkolen. Odpowiednio wyzsze wskazniki odpowiedzi prezentowali
reprezentanci kadry naukowej od 73,6% deklarujgcych znajomo$¢é marki, przez
70,3% wskazujgcych na role PPNT jako instytucji pobudzajacej wspétprace nauki z
biznesem, 68,1% jako instytucji wspierajgcej przedsiebiorczos¢, 48,4% jako
edukujgce] dzieci i miodziez, 30% jako organizatora wydarzen kulturalnych i
naukowych do 23,1% uznajacych, iz PPNT zajmuje sie aktywizacjg potencjatu
zawodowego. Rozpoznawalny jest rowniez charakter PPNT. Jako najwazniejsze
branze wskazano (zaréwno studenci jak i kadra naukowa) biotechnologie,
informatyke, elektronike i ochrone s$rodowiska. 85% badanych studentéw ocenito
poprawnos¢ dziatan i projektow realizowanych przez PPNT, ktére ukierunkowane sg
na stymulowanie wspotpracy nauki z biznesem w oparciu o zatozenie gospodarki
opartej na wiedzy.

Ponad potowa — 57,7% studentdw jest zainteresowana zalozeniem wilasnej
dziatalnosci gospodarczej po ukonczeniu studiow (negatywna tylko 9%) a 42,5% z
tych osob uznata, ze oferta PPNT jest atrakcyjna dla chcacych rozpoczaé wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg. Opinia taka sugeruje wniosek o checi podejmowania
przedsiebiorczych dziatan przez ludzi miodych, ktdrzy samozatrudnieniem pragng
zapobiec nieatrakcyjnej sytuacji na rynku pracy.

Za najbardziej atrakcyjne i istotne formy wsparcia przedsiebiorstw przez PPNT
uznano (odpowiednio studenci i kadra naukowa): doradztwo — 63,8%/ 71,7%;
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szkolenia i1 warsztaty — 50,6%/36,4%; pomoc W nawigzywaniu wspotpracy i
poszukiwania partnerdw biznesowych - 45,5%/38,4%; mozliwosci korzystania z
niskich kosztéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej — 41,9%/44,4%; dostepnosé
informacji o zrédlach finansowania dziatalnosci i mozliwosé jej pozyskiwania —
36,3%/43,4%; korzystanie z programu Inkubator — 34,4%/41,4%; opieke
merytoryczng Rady Naukowej PPNT - 27,8%/39,4%; prowadzanie dziatan
promocyjnych — 26,8%/25,3%; posrednictwo i pomoc w zakresie wdrazania nowych
technologii — 23,8%/23,2% oraz dostep do bezptatnego Internetu — 20%/8,1%.

Jako najbardziej uzyteczne ustugi oferowane obecnie przez PPNT wskazano,
zarobwno w przypadku studentéw, jak i kadry naukowej na doradztwo prawne i
ksiegowo-podatkowe (65,7%). Pozytywnie wypowiadano sie réwniez na temat
warsztatow i szkoleh organizowanych przez PPNT.

Podsumowujac, dziatalno$¢ i oferowane ustugi przez PPNT zostaly ocenione
pozytywnie. Niemniej jednak pozostaje wcigz problem podwyzszania swiadomosci i
rozpoznawalnosci PPNT. Sugerowana jest szersza oferta dla studentdw w postaci
praktyk i stazy biznesowych, jak réwniez szeroka informacja o lokalizacji instytucji.
Chec¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez absolwentow Politechniki
Gdanskiej oraz w wiekszosci zainteresowaniem osadzenia jej w PPNT, jak rowniez
wskazane potencjalne sektory prowadzenia biznesu, $wiadczg o rozpoznawalnosc
roli PPNT oraz sg zgodne z wskazOwkami Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewodztwa Pomorskiego.

Ponadto ocene skutecznosci i efektywnosci dziatan podejmowanych przez PPNT
dostarczajg wyniki badania benchmarkingowego parkow technologicznych
zlokalizowanych na obszarze Baltyku Potudniowego, ktore wykonano na zlecenie
Miasta i Gminy Elblagg w ramach projektu DISKE w 2011 roku [46]. Ze wzgledu na
oparcie projektu na promowaniu modelu potréjnej Helisy, wspéipraca miedzy
wiladzami lokalnymi, s$rodowiskiem nauki i przedsiebiorstwami byta kluczowym
czynnikiem w procesie oceny dobrze funkcjonujgcej i innowacyjnej dziatalnosci
parkow technologicznych. Najwiekszy nacisk potozono na zapewnienie
wszechstronnych  warunkédw  wzrostu, zwlaszcza dla malych i $rednich
przedsiebiorstw a co za tym idzie, na budowaniu relacji pomiedzy firmami w regionie.
Celem projektu byta identyfikacja najlepszych praktyk oraz analiza czynnikow
sukcesu parkéw zagranicznych wraz z rekomendacjg dotyczacg mozliwosci adopcji
najlepszych rozwigzan przez poszczegoélne parki. Projekt miat rOwniez na celu
zaciesnienie wspotpracy pomiedzy parkami a takze ich promocji. Przedstawiciele
pieciu parkow technologicznych: z Gdyni, Gdanska, Elblaga, Véaxjo (Szwecja) oraz
Greiswaldu (Niemcy) odbyli praktyki studyjne w najlepszych parkach
technologicznych Europy tj.. Kerry Technology Park a Tralee (Irlandia), National
Technology Park w Limerick (llandia), Lindholmen Science Park (Szwecja),
Sahlgrenska Science Park (Szewcja) oraz Johanneberg Science Park w Gdéteborgu
(Szwecja).

W generalnej ocenie, PPNT zdobyt najwyzszy odsetek warto$ci maksymalnej oceny
. 69,9% (Il miejsce zajat szwecki Videum Park 61,9%, nastepnie Gdanski Park
Naukowo-Technologiczny — 61,5%, Technologizentrum Vorpommen — 58,5% oraz
ostanie miejsce Elblaski Park Technologiczny — tylko 3%). Najwyzej oceniono
nastepujgce obszary dziatan PPNT: dobor lokatorow parku o innowacyjnym profilu,
bardzo dobra organizacja i zarzadzanie parkiem, wysoka dynamika przychodow,
bardzo dobra promocja i strona internetowa, dogodna lokalizacja i co najwazniejsze
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kompleksowa oferta zawierajgca ustugi laboratoryjne oraz wsparcie w zakresie
transferu i komercjalizacji technologii.

Pomimo wysokiej oceny w grupie badanych parkéw technologicznych, PPNT zajat
wysokg lecz nie najbardziej zadawalajgca pozycje w stosunku do najlepszych
parkow technologicznych Europy. Wskazano kilka obszarow wymagajacych
rozwiniecia, wdrozenia lub rozszerzenia ustug oraz zasugerowano rekomendacje
okreslajace najbardziej, potencjalnie skuteczne dziatania:

Transfer i komercjalizacja technologii — stworzenie stanowiska brokera technologii,
ktory integrowatby lokatorow parku z pracownikami nauki kluczowych uczelni
regionu; organizacja szkolen z zakresu transferu i komercjalizacji technologii oraz
organizacja regularnych spotkan panelowych z wydziatami nauki ;

Oferta — optymalizacja portfolio ustug i przygotowanie szerszej oferty dla inwestoréw
b) zagranicznych oraz stworzenie powierzchni ,open space”;

Wspolipraca z otoczeniem — oparcie inicjatyw panku o osrodki akademickie
(praktyki, kontakt z absolwentem); wspotpraca z mentorami i samorzadem lokalnym,;
wspieranie klastrow oraz wspétpraca z miodziezg;

Inkubacja — poszerzenie oferty w kontekscie rozbudowy PPNT i monitorowanie firm
kohczacych inkubacie;

Promocja — okreslenie strategii promocji oraz wykorzystanie atrakcji turystycznych
wokot parku.

Podsumowujac, ocena benchmarkingowa PPNT wypadta pomysinie. Wskazuje sie
jednak kilka kierunkow dziatan niezbednych dla podniesienia jakosci ustug paku oraz
wykreowania jego najlepszej pozycji jako instytucji wspierajacej i kreujgcej relacje w
obrebie modelu potréjnej Helisy. Wyniki powyzszego badania zgodne sg z opinig na
temat PPNT dostarczong w wyniku projektu wizerunkowego w regionie. Oznacza to,
iz wojewddztwo pomorskie posiada silny i dobrze ukierunkowany potencjat w
zakresie budowania relacji nauka, B+R — przedsiebiorstwa, ktéry jest doceniany
przez przedsiebiorcéw, niemniej jednak potrzebne sg dzialania zwiekszajgce
zaangazowanie i propagowanie idei funkcjonowania tychze instytucji.

Whnioski

Wykorzystujgc wielopoziomowe i wieloczynnikowe podejScie literatury, opisujace
uzyskiwanie i wykorzystanie przewag skonstruowanych, zaprezentowano analize
relacji biznes — instytucje B+R w wojewddztwie pomorskim. Wykorzystano model
oparty na teoriach — Potrojnej Helisy, Regionalnych Systemow Innowacji i klastrow.
Szczegoblng uwage zwrécono na zbadanie relacji miedzy instytucjami wspierajgcymi
przedsiebiorstwa w zakresie badan i rozwoju, wykorzystujgc analize funkcjonowania
Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego w Gdyni.

Wojewoddztwo pomorskie ma wysoki potencjat w tworzeniu gospodarki opartej na
wiedzy. Na jego terytorium zlokalizowana jest duza liczba szkét wyzszych i jednostek
badawczo-rozwojowych. Rola sektora B + R systematycznie wzrasta. Obserwuje sie
wiele interakcji ustalonych miedzy sektorem B + R i sektorem biznesu, np. parkéw
technologicznych, inkubatoréw przedsiebiorczosci. Takie interakcje wspierajg rozwoj
unikalnych zasobdéw wszystkich uczestnikdw rynku. Wysoki potencjat naukowo-
badawczy wojewddztwa skitania do podjecia badan nad sitg powigzan i interakcjami
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miedzy podmiotami sektora B+R i biznesu. Wtasciwe relacje w tej sferze gwarantujg
stworzenie atrakcyjnego rynku pracy i generujg przewagi konkurencyjne
przedsiebiorstw. Analiza powyzszych relacji sklania do przyjecia nastepujgcych
wnioskow:

= wojewodztwo pomorskie posiada silny i dobrze ukierunkowany potencjat w
zakresie budowania relacji nauka, B+R — przedsiebiorstwa;

» potencjat ten jest doceniany i wykorzystywany przez podmioty gospodarcze;

= osoby miode wchodzace na lokalny rynek pracy wskazujg postawy
przedsiebiorczosci (chec zatozenia dziatalnosci gospodarczej) i majg swiadomosé
mozliwosci jakie dostarczajg instytucje sektora B+R w zakresie wspierania
konkurencyjnosci  firm  (rola  parkéw technologicznych i inkubatoréw
przedsiebiorczosci);

» potrzebne sg jednak dziatania zwiekszajgce zaangazowanie i propagowanie idei
funkcjonowania tychze instytuciji.

Powyzsze wnioski nasuwajg konkluzje, iz wojewddztwo pomorskie posiada wysoki
potencjat dla budowania przewag skonstruowanych w zakresie relacji biznes — sektor
B+R, jednak niezbedne sag wszelkie dziatlania prowadzace do zwiekszenia
zaangazowania i rozpoznawalnosci instytucji otoczenia biznesu.
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REGIONAL CONSTRUCTED ADVANTAGES - RELATIONS BETWEEN BUSINESS AND
RESEARCH INSTITUTIONS IN THE POMERANIAN PROVINCE

Summary : Regional competitiveness is the crucial area of research in modern economics. The European Union
uses the regional competitiveness and divergences studies in creating the European Member States economies
competitive advantages. Regional competitiveness determinates also the enterprises competitiveness
advantages and plays the crucial role in creating their competitiveness position. The importance of the regional
competiveness increases in the knowledge-based economy circumstances, where competitiveness depends on
the ability to use knowledge, skills and attitudes of entrepreneurship. Regions are the leaders responsible for
these resources mobilization so identification of their strengths and weaknesses allows to indicate the crucial
growth tools. In terms of traditional concept, competitiveness is based on the classical theories of absolute
advantage by Smith, Ricardo's comparative advantage to the first theory of Porter's competitive advantage.
Modern knowledge-based economy creates a new approach to regional competitiveness researches — from the
advanced Porter competitive advantage theory to the dynamic concept of constructed advantages. The key
element of constructed advantages theory is an eclectic approach that combines a variety of different concepts
such as Regional Innovation Systems, Triple Helix-concept and public-private partnership. They are characterized
by multi-directional and multi-dimensional interactions between the actors of the economy. The purpose of the
analysis is a preliminary assessment of selected economic relations between the entities in Pomeranian region.
There be analyzed relations between business and research and development institutions with particular
emphasis on the role of Science and Technology Park in Gdynia as an institution affecting the shape and strength
of relationships that create advantages of the region.

Keywords: regional competitiveness, constructed advantages, Triple Helix, Regional Innovations Systems,
science and technological parks
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