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Zakres konsultacji przeprowadzonych w ramach prac ad raportem

Poglebione wywiady

Marek Terczyiski — TERRAMAR oraz Polska Izba Spedycji i Loglat
Tomasz Kloskowski — Lotnisko im. Lecha Wsy w Gdasku

Krzysztof Anzelewicz — Zargl Morskiego Portu Gdesk SA

Krzysztof Gromadowski — Zaad Morskiego Portu Gdynia SA
Przemystaw Rot — Centrum Obstugi Biznesu,adriliasta w Gdasku

Przeprowadzone rozmowy

Andrzej Ruchski — Uniwersytet Gdsski, Wydziat Ekonomiczny
Wojciech Kasior — Prologis Park Gdak

Tesierawska Marta — Prologis

Tomasz Mika — Cushman&Wakefield Polska

Joézef Strayk - JAS-FBG

Magdalena Karszewska — Kuehe -Nagel

Bozena Krawczyk — Slough Estate International

Aneta Latoszek — Schenker Polska
MatgorzataSlusarczyk — MLP Group

Bronistaw Kaczor — Biuro Inwestycji Kapitatowych
Krzysztof Mucha — Biuro Inwestycji Kapitatowych

Marcin Wotek — Uniwersytet Gdaki, Radny Miasta Gdyni

Szereg rozmOw przeprowadzono rownie przedstawicielami Uedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Pomorskiego oraz wddw Miasta Gdaska, Miasta Gdyni, gminy Pruszcz
Gdanski.



Spotkanie konsultacyjne brarzy LTD, 14 luty 2008, siedziba IBnGR w Gdasku

Anzelewicz Krzysztof — Zargl Morskiego Portu w Gdasku

Bitat Danuta — DCT Gadsmsk SA

Brodzicki Tomasz — Uniwersytet Gikki

Cichon Jozef — PKP CARGO SA

Drozd Wojciech — Urd Morski w Gdyni

Dzierzanowski Maciej — IBnGR

Gromadowski Krzysztof — Zaad Morskiego Portu Gdynia SA
Grybek Tomasz — Uad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Kotodziej Grzegorz — DCT Gdak SA

Korczewski Zbigniew — PKP CARGO SA

Kubiak Wtodzimierz — Zargd Drég Wojewodzkich w Gdesku
Kurowski Stawomir — Port Lotniczy im. Lecha Wsy

Mazur Ryszard — Zasd Morskiego Portu Gdesk SA
Otadowska Hanna — ZMP Gk SA

Osipiéw Andrzej — Szybka Kolej Miejska

Popiotek Wiodzimierz — Zaad Transportu Miejskiego w Gdaku
Rogoziiski Andrzej — Polcargo Gdak

Ttoczynski Dariusz — Uniwersytet Gaski

Trebacz Krzysztof — Siarkopol Galsk SA

W imieniu wiasnym oraz zleceniodawcy — Instytutu Bdan nad Gospodarly Rynkowa
chciatbym serdecznie podzikowaé wszystkim rozméwcom za péwiecony czas oraz
przekazane spostrzgenia i sugestie.



Wprowadzenie

Koncepcja klastra

Koncepcja klastra jest stosunkowo mioda egai ona pocku lat dziewecdziesatych, fj.
inspirujacej publikacji Michaela Portera o czynnikach kdzatych konkurencyja przewag
narodow. W publikacji tej po raz pierwszy zostalrainie zdefiniowana koncepcja klastra oraz
lezacego u jego podwalin rombu przewagi konkurencyjnej.

W literaturze teoretycznej i empirycznej funkcjomurnaczca liczba definicji klastra oraz
koncepcji mu pokrewnych. W uproszczonym pédiej przez klaster rozumie mozemy
geograficzn (przestrzeng) koncentragj sektorow przemystu, ktére @ki wspodlnej lokalizacji
na danym obszarze agaj wyzszy poziom wydajnii. Definicja ta wydaje sijednake zbyt
waska. dlatego te warto przytoczy w tym miejscu definigj Portera, ktory zapoetkowat
badania nad ralklastrow w rozwoju gospodarczym regionéw ngav. Wedtug Portera (2001)
klaster to:

».geograficzne skupisko wzajemnie pgranych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jedkoste
swiadczicych ustugi, firm dziatacych w pokrewnych sektorach i gménych z nimi instytuciji
(na przyktad uniwersytetéw, jednostek normalizagiin i stowarzysze brarcowych) w
poszczegolnych dziedzinach, konkgeygh medzy soh, ale réwnie wspotpracugcych. Klastry
osiggajgce mas krytyczmy (nieztzdna liczba firm i innych instytucji twagza efekt aglomeraciji)

i odnoszce niezwykie sukcesy konkurencyjne w stémgch dziedzinach dziatalwd, sz
uderzajcqg cecly niemal kadej gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej, nawet
wielkomiejskiej, gtéwnie w krajach gospodarczo rioagtych.”

Kluczowe dla zrozumienia fenomenu klastra jest dadrigenie roli i interakcji poneidzy takimi
czynnikami jak: koncentracja przestrzenna, systeynolarakter (rozbudowana &ipowiazan),
jednoczesne konkurowanie i kooperowanie oraz wspoOtmjektoria rozwoju. Oprocz
powyzszych z fenomenem klastraase st rowniez szereg innych charakterystyk o trudnym do
uchwycenia wymiarze. Natatoby tu wymient takie cechy jak: asto wielowiekowe tradycje,
zagniedzenie w regionie, atrakcyjny rynek wyspecjalizowas#y roboczej, wysfpowanie i
efektywna dyfuzja wiedzy ukrytej, wysoki kapital@pczny (zaufanie, efektywna wspotpraca w
uktadzie potréjnej helisy — tj. malzy przedsibiorcami, sektorem badawczo-rozwojowym oraz
witadzami samorgowymi).

Klastry @1 fenomenem globalnym tzn. nie ograniezagic wytacznie do grupy krajow
wysokorozwingtych. Klastry powstaj wiasciwie we wszystkich sektorach gospodarki.

Wystepuja zarbwno w przemyfe i ustugach, w sektorach wysokich technologik ijaektorach

tradycyjnych. Klastry wyspuja rowniez w brarry LTD — za

1_')__‘ takowe mana uzna $mialo skupiska podmiotéw

,& L' istik-Initiati skoncentrowane w odie i wokot hub’ow portowych takich

LY ﬂl]lﬂl nitiative jak Amsterdam, Antwerpia czy Hamburg. ¢Sto rozwoj

HEITItII.II[] klastrow jest adresowany przez poligykvtadz regionalnych

czy nawet narodowych — dobrym przyktadem boamym jest



np. hamburska Logistik-Initative Hamburg wspiergnzez rad tego niemieckiego landu

Wazna kwesth jest odranienie klastrow od inicjatyw rozwoju klastrow czgnymi stowy
inicjatyw klastrowych. Inicjatywa klastrowa — z r1dg w postaci mniej lub bardziej
zinstytucjonalizowanej — to grupa aktorow lokalny@nzedstawicieli firm i innych instytucji z
powiazanych sektorow) gktaca w uporzdkowany sposéb do zainicjowania funkcjonowania
danego klastra. O ile inicjatywy klastrowe otrzymuwysparcie publiczne, to celem takiego
wsparcia jest przede wszystkim stymulowanie pa@i i interakcji oraz budowa kapitatu
spotecznego, nie gdfizyczne tworzenie klastra utsamianego z danzinstytucjonalizowaam
inicjatywa. Na tym przyktadzie mma daé¢ jasno odréni¢ klaster LTD w Hamburgu od
inicjatywy klastrowej Logistik-Initative Hamburg.

Specyfika branzy LTD

Branza LTD czyli logistyka-transport-dystrybucja okl@na te czsto jako TLS (transport-
logistyka-spedycja) jest krwiobiegiem gospodarki Iveoynkowej bez ktorej nie mioa
wyobrazié sobie jej efektywnego funkcjonowania zaréwno w \igtme wewrtrznym jak i
zewrgtrznym (wymiana handlowa).

Brarza LTD jest zaréwno praco jak i kapitatochtonna, ljazjednoczénie na najnowszych
rozwiazaniach technologicznych w transporcie jak i methdarganizacyjnych. Braa jest
jednoczénie uzaleéniona w duym stopniu od czynnika publicznego zapewgtago rozwoj
szeroko rozumianej infrastruktury.

Rozwinkty sektor LTD mae by jednym z istotnych czynnikOw przygania nowych
inwestycji do danego regionu jednofzie naptyw nowych inwestycji jest czynnikiem
powoduacym rozwoj brany (wystepuje to tu Wec pozytywne sprzenie zwrotne).

Znaczenie sektora LTD ¢nie z czasem. W dobie gospodarki globalnej chargkigacej st
globalnym wymiarem konkurencji w pogzaniu ze stosowanymi przez korporacje
migdzynarodowe praktykami rynkowymi takimi jak np. sotircing dziata logistycznych brake
LTD smiato mana okréli¢ jako strategiczn

O dynamicznym rozwoju brag w Polsce decydowabedzie dobra koniunktura gospodarcza,
wzrost potencjalu eksportowego wraz z naptywem jhgth inwestycji zagranicznych,
wdrazenia japaskiej koncepcjjust-in-time rosmce znaczenie outsourcingu ustug logistycznych
realizowanych przez wyspecjalizowane podmioty.

Zmiany kxda rowniez efektem trendéw globalnych np. w konteneryzacjgrodcie znaczenia
handlu zamorskiego zaganego z realokagjduzej czsci potencjatu produkcyjnego do fw
Azji potudniowo-wschodniej i Indi.

Konkurencja w braty bedzie utrzymywa sic na duym poziomie. Wraz z dojrzewaniem rynku
beda zachodzt procesy konsolidacyjne poprzez fuzje i pez&g konkurentdw jak i firm powaej

i ponizej w taacuchu logistycznym (podmioty o zintegrowane pionpwerodukt logistyczny
(Przybytowski 2007) ewoluuje juz postaci dostarczania ustug stricte transportbwgzy
magazynowych w kierunku bardziej kompleksowej usi(Byd Party Logistic) obejmuge]

! Wiadze landu realizag polityke rozwoju opar o klastry poza bram LTD wspieraj rowniez rozwoj elektroniki,
biotechnologii oraz przemystu lotniczego.



transport, magazynowanie, obsiugelm czy pakowanie. Nowe trendy obejmupardziej
zaawansowane ustugi zwane z zargzaniem i nadzorem nad procesami 3PL oraz
optymalizacg proceséw logistycznych. €& podmiotdéw, ktére nie znagdodpowiednich nisz
rynkowych ledzie te bankrutowata ze wzgtlu na brak zdoln@i do sprostania wymaganiom
wspoétczesnego rynku.

Wyksztala sie, wiec rowniez krajowi operatorzy logistyczni wsparci przez wysjpéizowane
podmioty dostarczage ustug niszowych. Na rynku operatorow logistycingecydujce teda
czynniki skali oraz zdolng do utrzymania niskich kosztéw ustug przy zestaymawane]
jakosci oferowanych stych.

Warto jednoczénie podkréli¢, ze w pewnych obszarach begn w Polsce procesy
restrukturyzacyjne jeszczegsiv petni nie zakaczyty a tym samym w nie wyksztatcikesiv petni
mechanizm samoregulacji wolnorynkowej.

W ostatnich kilkunastu latach widzimy wzrost znagaetransportu drogowego z jednoczesnym
spadkiem znaczenia transportu kolejowego. Ostataia natomiast to wzrost znaczenia
transportu morskiego, dynamiczny rozwoj transpstniczego w regionie w oparciu o operacje
tanich przewenikow lotniczych oraz wzrost znaczenia logistykipewiazaniu z gwattownym
rozwojem tzw. centrow logistycznych.

Uwarunkowania rozwojowe i trendy w brap LTD?

Czynnikiem kluczowym dla rozwoju brap LTD jest ksztattowanie ei koniunktury
gospodarczej — tempo rozwoju bzginoraz osigane przez nie wynikiasuznawane za swoisty
papierek lakmusowy ukazigy ogolne tendencje gospodarc¥éaznym czynnikiem g rowniez
regulacje, przepisy prawne w tym takpodatkowe. W sytuacji dynamicznego rozwoju byan
wiele podmiotow stajc w obliczy konieczngi ekspansji dziatalnei za istotny czynnik uznaje
rowniez dostp do zewswtrznych zrédet finansowania z zaréwno kredytu rynkowego jjak
funduszy publicznych w tym zwitaszcza funduszy wim Dwa czs¢ podmiotdw szczegdlnie
mniejszych zmuszona jest finans@nsawdj rozwdj wykcznie w oparciu 0 wypracowane zyski.
Duze znaczenie ankietowani kierownicy przypisali résgnksztattowaniu s cen surowcow,
dostpowi do nich oraz ksztattowaniugspoziomu wynagrodze jak i catkowitych kosztow

pracy.

2 Wyniki na podstawie badania ankietowego IBnGR praadzonego przez PBS DGA metddAT! na zlecenie
IBhGR w padzierniku 2007 roku pwdd kadry zarzdzapcej podmiotdw sektora. Rezultaty opracowano na
podstawie wynikéw ankiet spadd 48 losowo wybranych podmiotéw z bzgnLTD zlokalizowanych na terenie
catej Polski.



Perspektywy rynkowe brag LTD

Jako bardzo prawdopodobne uznanocgkszony naptyw kapitatu zagranicznego do hyaw
perspektywie 5 najbiszych lat — przy czym za podstawpdiorme wejscia na rynek uznano
inwestycje typu greenfield. Za prawdopodobne uznameany w modelu prowadzenia biznesu,
mozliwos¢ koncentracji kapitatlu na poszczegolnych rynkachvyniku fuzji i przegé, wzrost
presji konkurencyjnej oraz koniecZtowejicia — ekspansji na rynki zagraniczne — przede
wszystkim w postaci eksportu ustug al. e rowniewestycji bezpérednich czy podzlecania
(offshoring). Za raczej mato prawdopodobne uznamjawienie st przetomowych technologii w
branzy w rozpatrywanym okresie a za mato prawdopodobmespuin¢cie dziatalnéci poza kraj.
Jezeli ten proces nagbowatby to skierowany bytby przede wszystkim doyicinpaistw regionu
EuropySrodkowej i Wschodniej — cztonkéw Unii Europejskiepz lezacych poza jej granicami
w ramach Europy wschodniej i potudniowo-wschodniej.

Okresy przejsciowe wynikajace z akcesji Polski do UE

W wyniku negocjacji Polska wraz z dniem przysénia do UE zliberalizowata degt do tras
lotniczych zgodnie z rozpagdzeniem w sprawie dagiu przewanikow wspolnotowych do
wewmntrz-wspoélnotowych tras lotniczych oraz prawem ddkladania przedsbiorstw
lotniczych zgodnie z rozpagdzeniem w sprawie licencjonowania przewikow lotniczych.

W zakresie transportu drogowego Polska uzyskalesoirzejciowy do 31 grudnia 2010 r. \
odniesieniu do dyrektywy 96/53 ustanaw@gj dla pewnych pojazdow drogowyc
poruszajcych se wewmtrz Wspolnoty, maksymalnych dopuszczalnych wymiamwuchu
krajowym i mkdzynarodowym oraz maksymalnej dopuszczalnej wagi ruchu
migdzynarodowym.

-5 =

Od momentu akcesji Polska uzyskata pelen gposto rynku mgdzynarodowych
samochodowych przewozow towarowych. Polscy przewey s jednake wykczeni z
mozliwosci  wykonywania drogowych przewozow kabataych w  pastwach
cztonkowskich UE przez 3 lata (z wovoscia przedhzenia go do maksimum 5 lat).
Wytaczenie to, na zasadzie symetrii, dotyczyzéaknazliwosci wykonywania przewozow
kabotaowych przez przewmikéw paistw czionkowskich UE na terytorium Polski. Polska
uzyskala jednocZeie zapewnienie o0 nibwosci zawierania dwustronnych umow |z
panstwami cztonkowskimi UE w sprawie stopniowej liblezacji ustug kabotzowych.

W zakresie transportu kolejowego Polska uzyskatelprzejciowy do 31 grudnia 2006
roku na dosfp dla licencjonowanych przedbiorstw kolejowych do siec
Transeuropejskiech Kolejowych Sieci Towarowych TBRFa terytorium Polski,
Zobowigzano st jednoczénie do udosfpnienia rocznej ogoélnej zdoléd przepustowej
licencjonowanym przedsbiorstwom kolejowym w wysokiei 20 proc. Polska przyznat
jednoczénie  mkdzynarodowym  ugrupowaniom  przegsiorstw  kolejowych i
przedsgbiorstwom wykonujcym przewozy kombinowane nieograniczony dpsto polskiej
sieci kolejowej w celach wykonywania przewozowedaynarodowych i tranzytu.

D

Zr6dio: Opracowano na podstawie UKIE (2002) Rapod temat rezultatbw negocjacji o cztonkostyo
Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej, \Wakga.




Wplyw wydarzé na rozwoj sektora LTD w perspektywie 5 najsltych lat

Jako czynnik o zdecydowanie silnym wptywie pozytywn dla bragy perspektywie 5
najblizszych lat uznano wytznie rozwdj infrastruktury komunikacyjnej. Za cmyki, ktore
powinny oddziatywé pozytywnie na rozwdj brasy LTD uznano: organizagjEURO 2012,
zmiany w otoczeniu regulacyjnym, zkiszenie dogpu do zewntrznychzrodet finansowania w
tym zwiazanych z naptywem unijnych funduszy strukturalnyaréwno na dziatania twarde
(inwestycyjne) i mgkkie (rozwdj zasobow ludzkich) oraz potencjalnetaaienie ztotowki przez
euro (wyeliminowanie ryzyka kursu walutowego, przgtg¢é cen, nisza stopa inflacji,
wyeliminowanie kosztéw konwersji walut).

Jako neutralne dla brayw uznano wygsniccie obowazujacych okresow przégiowych
wynikajacych z zapisow Traktatu Akcesyjnego do Unii Eursgigj. Za czynniki negatywne
uznano potencjaln dalsz migracg pracownikOw oraz powkany z tym zjawiskiem wzrost
kosztow pracy (wynagrodag

Ogodlne perspektywy rozwojowe

Przedstbiorstwa sektora LTD oceniajswoje perspektywy rozwojowe w najpszych 5 latach
bardzo optymistycznie. W badaniu ankietowym IBnGBddisk 2007) mediana wynikow
uksztattowata si na poziomie +1, czyli poprawa w stosunku do okrpsprzedzajcego dla
wszystkich kategorii: poziomu przychodéw w hignw tym z eksportu ustug, poziomu
zatrudnienia, poziomu produktyw§e (wydajndgci) pracy, poziomu inwestycji w tym naktadow
na nowe technologie. Najbardziej optymistyczne epuksztattowaty si w przypadku poziomu
przychoddéw i poziomu inwestycji, co wskazuje nadctialszej ekspansji.



Rysunek 1 Perspektywy rynkowe — prawdopodobigstwo nasepujacych zdarzeh w przeciggu najblizszych 5 lat* Branza LTD na tle innych

Zwiekszony Pojawienie sg RVZVko Wzrost presii

naptyw nowych Zmiana yzyKo Koncentracja Ekspansja na presji.

. . przesuniecia : : ; konkurencyjnej

Wiazka kapitatu przetomowych modelu T kapitatu (fuzje rynki
; 2 : produkcji poza : LN : ze strony
zagranicznego | technologii w biznesowego Krai i przejecia) zagraniczne importu
do branzy branzy ! P

Rolno-spaywcza 3(3.04) 3(2,82) 3(256) [N 4 (3.16) 3(334) 4(332)
Drzewna 3(2,78) 2 (2,46) 2(2,32) 2 (2,44) 2 (2,26) 3(3,36) 3 (3,20)
Chemiczna 3(3,12) 3 (2,86) 3(2,74) 2(2,08) 3(2,92) 3(3,28) 4 (3,50)
ICT 3(3,14) 3,5(3,32) 3(2,70) 2,5 (2,50) 3(2,88) 3(3,36) 3(3,24)
Metalowa 3(3,29) 2 (2,65) 3(2,71) 2 (2,02) 3(2,98) 3(3,02) 3(3,07)
Maszynowo-naradziowa 3 (3,06) 3(2,54) 3 (2,56) 3(2,78) 2,5(2,62) 3 (3,26) 4 (3,48)
Morska 2 (2,50) 3 (2,60) 3(2,7) 3(2,80) 4 (3,70) 3(2,80)
Budowlana 3 (3,04) 2 (2,24) 2 (2,14) 3(2,68) 2(2,12) 3(2,72)
LTD 4 (3,69) 2 (2,29) 3(2,79) 3,5 (3,19) 3(2,83) 3(2,60)
Turystyczna 4 (3,62) 3(2,68) 3(2,80) 2 (2,42) 2,5 (2,48) 3(2,46)
Wibkienniczo-odzieowa 2(2,14) 2(2,24) 3(2,58) 3 (2,86) 3 (3,08) 4 (3,98)
Ogétem 3(3,09) 3(2,61) 3(2,59) 2(2,17) 3(2,70) 3(3,03) 3(3,15)

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw maadBnGR. * gdzie 1 — mato prawdopodobne, 5 — wggmawdopodobne




Rysunek 2 Wptyw wydarzeai na rozwéj sektora w perspektywie 5 lat (mediana wyiku, srednia)* Branza LTD na tle innych
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Rolno- 1(1,10) 1(0,82) 1 (0,44) -1 (-1,14) 1 (0,90) 1(1,10) 1(0,48) 0 (0,16)
Sp@ywcza t 1 1 b 1 t 1 ’
Drzewna 1 (0,90) 1 (1,00) 0 (0,36) -1(-1,12) 1 (0,86) 1 (1,24) 1 (0,36) 0 (-0,30)
Chemiczna | 1 (0,90) 1(0,82) 1(0,48) 1(0,62) | -1(0,84) 1(0,94) 1 (1,04) 0 (0,42) 0 (-0,38)
ICT 1 (0,86) 0 (0,52) 0(0,26) | -1(-0,72) | -1(-1,00) 1(0,74) 1(0,78) 0 (0,42) 0 (-0,06)
Metalowa 1 (1,29) 1(1,32) 0(0,54) | -1(0,68) | -1(0,73) 1(0,93) 1 (0,95) 0 (0,51) 0 (0,02)
Maszynowo-
naredsiowa | 1098) 1 (0,90) 0(0,48) | -1(1,10) | -1(-1,06) 1 (0,68) 1(0,82) 1(0,70) 0 (0,00)
Morska 1(1,20) 0 (0,00) 0 (-0,20) _ -1 (-1,40) 0 (0,10) 0(0,10) | 1,5(1,10) 0 (-0,10)
Budowlana 1 (1,06) 1(1,18) 1(0,72) 1(-1,18) | -1(-1,12) 1(0,70) 1 (1,06) 0 (0,08) 0 (-0,34)
LTD 2 (1,67) 1(1,23) 1(0,77) 1(0,92) | -1(-1,04) 1(0,75) 1 (0,98) 1 (0,69) 0(0,12)
Turystyczna | 2 (1,66) 2 (1,46) 1 (0,56) -1(-0,90) | -1(-1,08) 1 (0,68) 1 (0,68) 0(0,18) 0 (0,06)
Wibkienniczo-
e 1(0,62) 0 (0,48) 1 (0,58) -1 (-1,12) 1(0,62) 1(0,78) 0(0,22) 0 (-0,26)
Ogdtem 1(1,10) 1 (0,95) 1 (0,50) -1(-0,96) | -1(-1,06) 1(0,76) 1 (0,93) 1(0,42) 0 (-0,10)

ZrOdto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw bealdBnGR* gdzie -2 — silny wptyw negatywny, 0 -akomwptywu (neutralny), +2 — silny wplyw

pozytywny
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Rysunek 3 Perspektywy rozwoju braiky w perspektywie 5 lat (mediana wynikusrednia) Branza LTD na tle innych

poziom poziom poziom aq : poziom
przychodow przychodow z zatrudnienia w prOdL.Jkt){V’VnOSC/ _poziom inwestycji na

branzy eksportu branzy TRk IS Inwestycjl nowe technologie
Rolno-spaywcza 1(0,64) 1(0,74) 0 (0,02) 1 (0,88) 1(1,02) 1 (1,00)
Drzewna 1 (0,68) 1(0,64) 0 (0,08) 1 (0,88) 1(1,04) 1 (1,00)
Chemiczna 1(0,98) 1(0,62) 0 (0,28) 1(1,02) 1 (1,06) 1(0,98)
ICT 1(0,80) 1 (0,66) 0 (0,30) 1(1,10) 1(1,24) 1(1,18)
Metalowa 1(0,95) 1(0,39) 1 (0,39) 1(1,05) 2 (1,44) 1(1,17)
Maszynowo-nargdziowa 1(1,02) 1 (0,86) 0 (0,28) 1(1,08) 1(1,18) 1(1,04)
Morska 1 (0,60) 1(0,70) -0,5 (-0,10) 1 (0,80) 2 (1,50) 1 (0,90)
Budowlana 1(1,06) 0(0,42) 1 (0,66) 1(0,92) 1(1,14) 1 (0,88)
LTD 1(1,33) 1(0,83) 1(0,62) 1 (0,94) 1(1,39) 1(1,14)
Turystyczna 1(1,22) 0 (0,44) 1 (0,64) 1(0,84) 1(1,36) 1 (0,90)
Wibkienniczo-odzigowa 0 (0,08) 1(0,38) -0,5 (-0,50) 1(0,72) 1 (0,60) 1(0,74)
Ogotem 1(0,87) 1 (0,60) 0 (0,27) 1 (0,94) 1(1,15) 1(0,99)

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow eadBnGR,. gdzie -2 — silny spadek, 0 — brak zmi@n- silny wzrost.
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Rozwoj sektora LTD na Pomorzu

Wielkos¢ sektora LTD na Pomorzu jest wypadkpwilku czynnikobw. Dwa maj charakter
strukturalny. Endogeniczny potencjat zmany z wielkdcia samej ok. 1 min metropolii i tym
samym potrzedp oraz swoistym bonusem — jakim jest nadmorskie @zt na potudniowym
wybrzezu Morza Baltyckiego i w konsekwencji wynikge z uwarunkowa historycznych
wystepowanie dwdch portéw morskich.

Wojewddztwo pomorskie — zdominowane gospodarczezpnmnetropol Tréjmiasta nalgy
postrzegd z wiakciwej perspektywy. Perspektywwiasciwa na obecnym etapie rozwoju
gospodarkswiatowej jest perspektywa globalna — w mniejszyopstu perspektywa europejska
(Unii Europejskiej). Z tej perspektywy woj. pomoskaley traktowa jako sredniej wielk@ci
region 0 ograniczconym potencjale gospodarczym iatyalnie niskiej atrakcyjrizi
inwestycyjnej, o peryferyjnym z perspektywy gtéwhyglobalnych przeptywow handlowych
potozeniu geograficznym z niedorozwigtym systemem transportowym skutecznie redady
dostpnas¢ komunikacyjma. Czynniki powysze g naturalnymi barierami ogranicaaymi
potencjat rozwoju sektora na Pomorzu.

Wzmocnienie znaczenia wojewodztwa pomorskiegoapasizicki prognozowanemu dalszemu
dynamicznemu rozwojowi transportu morskiego, caldie wynikiem realokacji globalnego
potencjatu produkcyjnego do Azji Potudniowo-Wschigflra tym samym wzrostu znaczenia
handlu zamorskiego.

W klastrze LTD na Pomorzu da role odgrywaj podmioty zagraniczne i ich rola stopniowo
bedzie wzrastata. Sytuacja powsza jest efektem globalizacji procesow logistycimycklaster
LTD na Pomorzu gtdownie poprzez oddziatywanie portéwrskich jest integrain czescia
globalnych tacuchéw logistycznych. Obecnia spo pierwsze kluczowi armatorzy morscy
oferujpcych rownie serwisy oceaniczne tacy jak np. izraelski ZIM, Bigybloyd, Maersk,
Mediterranean Shipping Company oraz mniejsze fakid ransfennica, IMCL, Baltic Container
Lines czy DELPHIS. Po drugie zauisana jest obecrié duzych miedzynarodowych operatorow
logistycznych, wyspecjalizowanych spedytoréw oraemf kurierskich oferujcych czsto
kompleksowe ustugi zagdzania tacuchami dostaw takich jak ASECO Poland, DHL, DSVEI
Transport, Hellmann, Kuehne + Nagel, TNT, UPS, Ral#chenker, Vos Logistics, DPD (b.
Masterlink), Wincanton. Po trzecie na rynek tréjjske weszli poprzez inwestycje beZpednie
duzi gracze braty portowej tacy jak Hutchison Port Holdings operatédynia Container
Terminal, International Container Terminal Servicesperator BTC czy inwestor
glkebokowodnego terminalu kontenerowego DCT f&dka SA. Po czwarte za operatorami
logistycznymi oraz inwestycjami bezgednimi na rynek wchodz co prawda z opdieniem w
stosunku do innych regionow Polski, duzi dewelop&entrow logistycznych w regionie Europy
tacy jak Prologis, SERGO (inwestycja w tym rokudoMLP Group (inwestycja deklarowana).
W ostatnim okresie pojawity @i rowniez inwestycje polskie skupione wokét Pruszcza
Gdaiskiego (na kacu autostrady Al) — centrum logistyczne w Pruszdadaiskim
krakowskiego Biura Inwestycji Kapitatowych BIK, demm ekspedycyjno-rozdzielcze Poczty
Polskiej, centra logistyczne trojmiejskiej LPP SranRabat Pomorze.

Kluczowe znaczenie dla rozwoju klastra LTD w ponkarsw najblizszym okresie, ze wzglu
na przetamanie kluczowej bariery rozwoju — niskieptpnasci komunikacyjnej sp@gowanej
peryferyjnym potgeniem, lkdzie miata realizacja dych projektow infrastrukturalnych w



zwiazku z naptywem funduszy strukturalnych Unii Eurcybégj. Niektore z inwestycji zostan
przyspieszone ze wzglu na zbkajace se EURO 2012 (i EURO 2011). Do najw@ejszych
projektow infrastrukturalnych zalicgynalezy m.in.:

2 odcinki autostrady Al — Pruszcz — Grugz (czsciowo oddana do aytku) oraz
Grudziadz —Torwth wraz z przedtzeniem do Strykowa (skrzgwanie z autostradA?2)

przebudow trasy S7 do Warszawy
Trasa Kwiatkowskiego -a¢zaca port w Gdyni z obwodnadréjmiejska
Obwaodnica Potudniowa Miasta Gigska

Trasa Sucharskiego wraz z tunelem pod MartMista — taczaca obwodni¢ potudniows z
portem Gdaskim (w jej bezpérednim gsiedztwie zlokalizowane ma &yPomorskie
Centrum Logistyczne)

most w Kwidzynie

podwyzszenie jakéci linii kolejowych na gtownych trasach jak i przgdeenie ruchu
kolejowego na wybranych trasach weiva regionalnych w tym przebudowa linii i budowa
mostu na odcinku Pruszcz Ga&i — Port w Gdasku

rozbudowa lotniska w Gdaku oraz potencjalne uruchomienie drugiego lotnisk&dyni-
Kosakowie,

Realizacja powsszych inwestycji skokowo poprawi dephas¢ komunikacyja regionu, a tym
samym ogo0lne perspektywy rozwojowe klastra LTD wj.vpmmorskim w najbliszym okresie
nalezy uzna raczej za korzystne.
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Klaster logistyki, transportu i dystrybucji (LTD) w woj. pomorskim

Klaster LTD naley zaliczy obok budowlanego, morskiego (stoczniowego), tyomtego,
drzewnego, rolno-spgwczego do najwikszych klastrow czy wizek w gospodarce
wojewddztwa pomorskiego (patrz pasiy wykres).

Rysunek 4 Klaster LTD na tle innych klastrow woj. pmorskiego

20

oo
0,400

1,400 1,500

zmiana udziatu

20

3.0

-4

50

LQ 2006

Zrodto: Opracowanie wiasne — Brodzicki i in. (2007)

W roku 2006 klaster LTD odpowiadat za okoto 42 tysejsc pracy, co stanowito w przyidiniu

5 proc. ogdlnej liczby pracagych wojewddztwa pomorskiedoW okresie 1999-2006 liczba
pracupcych w klastrze spadta o okoto 28 tys. oséb, caaepdzito do spadku udziatu klastra w
0golnej liczbie pracagych woj. pomorskiego o 3,7 proc.

W strukturze pracygych klastra LTD w pomorskim dominuje wyrae transport drogowy z
blisko 70 proc. udzialem (patrz paskzy wykres). Die znaczenie odgrywajrowniez
przetadunek, magazynowanie, skladowanie i przech@mie towardOw powizane przede
wszystkim z portami morskimi w Gdsku i Gdyni (11,1 proc.), inne agencje transport¢weé
proc.) oraz ustugi wspiergje dla transportu (6,4 proc.).

% Na podstawie bazy danych z bazy REGON.
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Rysunek 5 Struktura zatrudnienia w pomorskim klastrze LTD

B Transport kolejowy

B Morski i przybrzezny transport wodny
O Pozarozktadowy transport powietrzny
O Ustugi wspierajace dla transportu

O Inne agencje transportowe

O Transport lagdowy drogowy

O Srédladowy transport wodny

@ Przetadunek, magazynowanie, sktadowanie i przechowywanie towaréw
O Agencije turystyczne, piloci i przewodnicy wycieczek

O Ustugi pocztowe i kurierskie

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Rysunek 6 Udziat powiatéw pomorskiego w ogdlnej lizbie pracujacych klastra LTD w 2006 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS..
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Blisko 60 proc. ogolnej liczby pracagych w pomorskim klastrze LTD w roku 2006 pracowato
w dwoch gtéwnych miastach metropolii tréjmiejskiejv Gdask i w Gdyni. tacznie Tréjmiasto
wraz z okolicznymi powiatami odpowiadato za pon&sl @tencjatu klastra w woj. pomorskim.

Pod wzgédem udziatu w ogdlnej liczbie praasych powiatow klaster LTD ma jednocrée
najwigksze znaczenie dla Gdyni (9 proc.), @ska (5,4 proc.), powiatow gtiskiego (5,2 proc.)
oraz starogardzkiego (5,0 proc.).

Z punktu widzenia perspektywy krajowej pomorskist&x LTD pod wzgidem zatrudnienia ma
najwicksze znaczenie w zakresie morskiego i przybrego transportu wodnego oraz
przetadunku, magazynowania, sktadowania i przeckamju towaréw. Odpowiada w tych
obszarach za okoto 1/5 catkowitego potencjatu kraju

Analiza prowadzona na podstawie bazy danych FO1‘Gis&azuje na znacznie gkiszy udziat
pomorskiego w catkowitej liczbie praeoych w transporcie wodnym — na poziomie paejy40
proc. i blisko 15 proc. udziat w zakresie ustug pemiczych dla transportu.

Wartas¢ produkcji sprzedanej klastra LTD w woj. pomorskivarosta realnie z poziomu 1 519
min PLN w 1999 roku do 2 017 min PLN w 2005 roko, @znacza wzrost o blisko 33 proc. i
srednioroczne tempo wzrostu na poziomie 4,7 proa pdréwnania w analogicznym okresie
produkcji sprzedana catej btanLTD w Polsce wzrosta o 36 proc.

Z punktu widzenia catkowitej produkcji sprzedanejiziat pomorskiego w breay LTD
rozpatrywanej ogotem ksztattowaksi 2005 roku na poziomie 4 proc. i nie ulegt zméand
1999 roku. Udziat pomorskiego byt jednoéae najwekszy w zakresie transportu wodnego (1/4
potencjatu) oraz ustug pomocniczych dla transpgpowyzej 10 proc. przy d@& znacznym
spadku udziatlu w stosunku do roku 1999). W okrd€689 do 2005 doszto do niewielkiego
wzrostu udziatu pomorskiego w catkowitej produlsgrzedanej transportadowego.

W okresie 1999-2006 realna produktywé@racy w klastrze LTD wzrosta z poziomu 89,6 do
poziomu 118,8 tys. PLN na pracownika, co oznaczasto 32,5 proc. W roku 2005 przetcia
produktywnd¢ pracy podmiotow pomorskiego klastra LTD w stosurdau catej Polski byta
wyzsza o0 1,5 proc.

Wartas¢ eksportu ustug pomorskiego klastra LTD wynositd #hin PLN w roku 1999 oraz
jedynie 315 min PLN w roku 2005 (w cenach statyct995 roku). Oznacza to spadek o blisko
55 proc. i tendencja ta wydaje snie¢ charakter trwaty. Wartg eksportu braky LTD w Polsce
dla poréwnania spadta w analogicznym okresie w deots 45 proc. Oznacza to jednogre
spadek stopy eksportu z wysokiego poziomu 46,7.proooku 1999 do jedynie 15,5 proc. w
roku 2005. Oznacza to jednoémee, ze podmioty § nastawione przede wszystkim na obstug
rynku krajowego a w wymianie gdzynarodowej obstugaljprzede wszystkim import do Polski.

Warto podkréli¢, ze w eksporcie ustug udziat pomorskiego w Polscéaksmvat sg na poziomie
wyzszym ng dla produkcji sprzedanej i wyniést w 2005 roku rog (dla porownania w 1999
pomorskie miato udziat 3 proc. igzy).

“ Baza obejmuje dane raportowane przez podmiotydaiajace wykcznie 10 i wecej pracownikow przy
zachowaniu obowgiujacych norm zwizanych z tajemnicstatystycza.
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Rysunek 7 Liczba pracupcych pomorskiego klastra LTD (tylko w podmiotach pavyzej 9 zatrudnionych)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Rysunek 8 Potencjat klastra LTD - udzial w catkowigj liczbie zatrudnionych
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 9 Wartasé produkcji sprzedanej pomorskiego klastra LTD (cenystate z 1995 roku)
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gt é z bazy FO1).

Rysunek 10 Potencjat klastra LTD - udziat w krajowg produkcji sprzedanej
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtls®é z bazy FO1).
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Rysunek 11 Produktywnd¢ pracy w pomorskim klastrze LTD (tys. PLN na pracownika, ujecie realne)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Giisé z bazy FO1).

Rysunek 12 Wartg¢ eksportu pomorskiego klastra LTD (ceny stale z 199roku)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Giisé z bazy FO1).
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Rysunek 13 Udziat eksportu pomorskiego klastra LTDw stosunku do Polski
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Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Pod wzgédem produkcji sprzedanej (przychodow ze sprzgdastugi klastra LTD odpowiadaj
za okoto 6,2 produkcji sprzedanej pomorskiego —aoza to niewielki wzrost w stosunku do
roku 1999. Znacgcy wzrost produkcji przy gwattownym spadku liczbnagupcych swiadczy o
skokowym wzrdcie wydajndci w stosunku do okresu bazowego — co potwierdanaliza
danych odnoscych sg do produktywnéci pracy.

Wspétczynnik LJpoliczony na podstawie bazy danych REGON dla chiejry LTD nie

wskazuje na istotny potencjat powiatow pomorskiegstosunku do reszty kraju (patrz pesia

mapka). Jedynym powiatem wojewddztwa pomorskiegla ktérego wspotczynnik LQ
przekracza jeden jest Gdynia. Jest on stosunkowskibledngci dla Gdaska, powiatow
gdaiskiego, kdcierskiego, tczewskiego i kwidagkiego.

Pod wzgédem ogolnej liczby pracagych w klastrze LTD dominajwyraznie Gdask i Gdynia
gdzie pracuje ponad 50 proc. zatrudnionych. Relatyvdwe znaczenie majrowniez Stupsk
oraz powiaty wejherowski, starogardzki, gdli oraz kartuski. Warto podkiles, ze znaczenie
Gdaiska i Gdyni jest istotne w prawie Zdym z podbra#n klastra. Oceniag globalne znaczenie
pomorskiego w Polsce nalezwrdcic uwag;, ze faczny udziat w ogdlnej liczbie pracigych jest
szczegoOlnie istotny w przypadku morskiego i przgbnego transportu wodnego oraz
przetadunku, magazynowanie, sktadowanie i przech@me towardéw (ok. 20 proc. udziatu)

® Wspotczynnik LQ pokazuije o ile koncentracja dasrejzy w regionie (wojewddztwie, powiecie) jest #sga od
sredniej krajowej — jest to stosunek udziatu pracygh w bragy w regionie do udziatu pracigych w bragy w
Polsce.
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oraz ustug wspieragych dla transportu oraz innych agencji transpoytdw(po ok. 10 proc.
potencjatu krajowego).

Podobna sytuacja wygiuje, gdy analizujemy liczb podmiotéw wystpujacych w klastrze.
Wedtug danych z bazy REGON klaster tworzyto w 266161 prawie 15 100 podmiotow, z czego
blisko 4 tys. w Gdasku oraz ponad 17 proc. w Gdyni. Najliczniejszapgry stanowiica prawie
87 proc. podmiotow klastra wygtuje zgodnie z oczekiwaniami w transporcidadwym (dua
cze$¢ stanowa w jego ramach taksowki). Wyiaa cechy brarzy w pomorskim na tym etapie
rozwoju jest wgc jej atomizacja — wygpowanie bardzo licznych lecz niewielkich podmiotow.
W przyszigci rynek (w tym zwilaszcza waie duzych operatorow logistycznych) wymusi
najprawdopodobniej do liczne fuzje i przejcia oraz bankructwa ze waglu na niemaliwosé
wykorzystania korz§ci skali i zakresu.

Mapa 1 Uktad przestrzenny klastra LTD w woj. pomorkim

EMF LTD:

.

220 6042 11465

Catuwchowsh

Zrédto: Opracowanie wlasne — Brodzicki i in. (2007).

Wartasci LQ wyliczone na poziomie zdezagregowanym dlabic pracujcych w roku 2006
pokazuj, ze wojewodztwo jako cakd ma najwysze wspotczynniki koncentracji dla
przetadunku, magazynowania, sktadowania i przeckamja towarow (3,74 czyli prawie 4 razy
powyzej sredniej krajowej), morskiego i przybrzgego transportu wodnego (3,61), ustug
wspierajcych dla transportu (1,86) oraz innych agencji spamtowych. LQ ksztattuje i
powyzej sredniej réwnie dla agencji turystycznych oraz transpoddowego drogowego.
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Pod wzgédem liczby istotnych koncentracji (LQ co najmniej2& proc. powyej sredniej
krajowej) oddaicych przynajmniej poednio tzw. gibokas¢ klastra dominuyj Gdaisk (6) i
Gdynia (5) przed powiatami puckim (3) oraz fislkim, kborskim, stupskim i Sopotem (po 1).

W uktadzie sektorowym najwksza liczba istotnych koncentracji wggstije w transporcie
wodnym, przetadunku, magazynowaniu, sktadowanitzéghowywaniu towaréw oraz ustugach
wspierajcych dla transportu (po 5).

Najwyzsze wartéci LQ w woj. pomorskim maj Gdaisk i Gdynia w morskim i przybrzaym
transporcie wodnym (odpowiednio 5,3 oraz 12,8), fSHai Gdynia w przetadunku,
magazynowaniu, sktadowaniu i przechowywaniu towar@apowiednio 5,5 oraz 11,2) oraz
Gdynia w innych agencjach transportowych. Analizsztédtowania tych wspotczynnikow
pokazuje,ze przynajmniej z perspektywy zatrudnienia, port dy@ odgrywa dla miasta da
wigksz role niz port w Gdasku dla Gdaska.

Do podobnych wnioskéw prowadzi analiza dla LQ litzggo na podstawie liczby podmiotow.
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Rysunek 14 Liczba pracownikéw podmiotéw klastra LTDw woj. pomorskim w uktadzie powiatéw w roku 2006
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bytowski : 757 : : 47 4 26 14 4 852
chojnicki : 1111 : : 29 10 2(] 9 D 1179
czluchowski : 517 : : 0 0 16 C 3 536
gdanski : 1149 : : 77 34 9 66 : 1335
kartuski : 988 : : 29 22 36 31 D 1106
koscierski : 753 : : 4 29 2] 22 : 829
kwidzynski : 1022 : : : 174 Qg 1§ 54 4 1272
leborski : 542 42 : : 14 14 197 D : 811
malborski 0 844 0 0 0 7 14 16 16 5 903
nowodworski : 186 : : : 0 34 0 ] ( 220
pucki 611 13 7 : 4 144 121 D 0 902
stupski 840 15 0 : 10 1] 78 D D 963
starogardzki 1629 : 0 : 35 q 34 15 : 1713
tczewski 1032 : : : 16 72 21 20 P 1169
wejherowski : 1701 4 0 : 86 78 39 6P 0 1970
m. Gdansk 85 7047 521 33 13 197 1545 488 723 19 12453
m. Gdynia 18 5504 631 ] 212 644 209 1936 5 11071
m. Stupsk : 2030 11 27 24 101 58 3 2249
m. Sopot : 463 0 : : 20 36 101 151 0 771
Razem 103 28726 1237 40 13 4682 2721 1557 3180 45 42304

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.




Rysunek 15 Udziat powiatow w ogoélnej liczbie pracujcych klastra LTD w woj. pomorskim w roku 2006
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bytowski 0,0 2,6 0,0 0,0 0,( 1,0 o1 1,7 a 8,9 2,0
chojnicki 0,0 3,9 0,0 0,0 0,( 0,6 0,4 1,3 a,3 0,0 2,8
cztuchowski 0,0 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0 6,7 1,3
gdanski 0,0 4,0 0,0 0,0 0,( 1,6 1,2 0,6 2,1 0,0 3,2
kartuski 0,0 3,4 0,0 0,0 0,0 0,6 0,8 2\3 1,0 0,0 2,6
koscierski 0,0 2,6 0,0 0,0 0,( o, 1,1 1,3 aQ,7 0,0 2,0
kwidzynski 0,0 3,6 0,0 0,0 0,( 3,V 0,0 1,2 1 8,9 3,0
Ieborski 0,0 1,9 3,4 0,0 0,0 0,8 0, 12,7 0,0 0,0 1,9
malborski 0,0 2,9 0,0 0,0 0,0 o,L 0,6 10 0 11,1 2,1
nowodworski 0,0 0,6 0,0 0,0 0,( 0,0 1,2 0,0 Q,0 0,0 0,5
pucki 0,0 2,1 1,1 17,5 0,0 0,1 5,4 7,8 0,0 0,0 2,1
stupski 0,0 2,9 1,2 0,0 0,0 0,2 0, 5,0 0,3 0,0 2,3
starogardzki 0,0 5,7 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 22 0,5 Q,0 4,0
tczewski 0,0 3,6 0,0 0,0 0,( 0,3 2,6 1,7 a,6 4,4 2,8
wejherowski 0,0 59 0,3 0,0 0,0 1,8 2,9 2/5 1,9 Q,0 4.7
m. Gdansk 82,5 24,5 42,1 82,5 100,0 42,3 56,8 31,3 22,7 42,2 29,4
m. Gdynia 17,5 19,2 51,0 0,0 0,0 45,4 23,7 13,4 60,9 11,1 26,2
m. Stupsk 0,0 7,1 0,9 0,0 0,0 0,6 0, 6,5 1,7 6,7 5,3
m. Sopot 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,4 1, 6,5 4,7 0,0 1,8
Razem 100,0 100,( 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 ,0100 100,0 100,0 100,

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 16 Udziat powiatow pomorskiego oraz pomors&go jako catdci w catkowitej liczbie pracujacych w branzy LTD w Polsce w 2006 roku
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bytowski 0,000 0,149 0,000 0,00¢( 0,00 0,207 0,015 0,093 0,043 0,005
chojnicki 0,000 0,219 0,000 0,00( 0,00 0,128 0,038 0,071 0,028 0,000
cztuchowski 0,000 0,102 0,000 0,00( 0,00 0,0( 0,0 0,057 0,000 0,004
gdanski 0,000 0,226 0,000 0,00( 0,00 0,339 0,128 0,032 0,202 0,000
kartuski 0,000 0,194 0,000 0,00( 0,00 0,128 0,083 0,128 0,095 0,000
koscierski 0,000 0,148 0,000 0,00( 0,00 0,018 0,110 0,075 0,067 0,000
kwidzynski 0,000 0,201 0,000 0,00( 0,00 0,767 0,000 0,064 0,165 0,005
leborski 0,000 0,107 0,677 0,000 0,00( 0,062 0,060 0,701 0,000 0,000
malborski 0,000 0,166 0,000 0,00( 0,00 0,031 0,060 0,057 0,046 0,006
nowodworski 0,000 0,037 0,000 0,00( 0,00 0,0( 0,128 0,000 0,00¢ 0,000
pucki 0,000 0,120 0,209 0,452 0,000 0,018 0,552 0,431 0,000 0,000
stupski 0,000 0,165 0,242 0,000 0,00( 0,044 0,042 0,278 0,028 0,000
starogardzki 0,000 0,321 0,000 0,00( 0,00 0,154 0,000 0,121 0,046 0,000
tczewski 0,000 0,203 0,000 0,00( 0,00 0,070 0,272 0,096 0,061 0,002
wejherowski 0,000 0,335 0,064 0,000 0,00( 0,379 0,295 0,139 0,190 0,000
m. Gdansk 0,059 1,387 8,395 2,133 2,016 8,720 5,838 1,737 2,214 0,023
m. Gdynia 0,012 1,083 10,168 0,000 0,00 9,358 2,433 0,744 5,928 0,006
m. Stupsk 0,000 0,399 0,177 0,000 0,00( 0,119 0,091 0,360 0,162 0,004
m. Sopot 0,000 0,091 0,000 0,00( 0,00 0,088 0,136 0,360 0,462 0,000
Razem 0,071 5,652 19,932 2,586 2,016 20,629 10,281 5,542 9,737 0,053

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 17 Liczba podmiotéw klastra LTD w wo

. pomaskim w uktadzie powiatéw w roku 2006
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gdanski : 663 12 28 5 1§ . 726
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koscierski : 280 3 12 5 6 306
kwidzynski : 470 : 22 1 1] 11 2 517
leborski : 348 12 8 7 2] 1 : 397
malborski 1 376 0 4 G g 14 3 406
nowodworskKi : 116 : 1 12 1 1 131
pucki : 323 6 4 69 24 1 iy 430
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Razem 5 13085 7( 24 46 602 562 38 15088

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 18 Udziat powiatéw w ogolnej liczbie podmitdw klastra LTD w woj. pomorskim w roku 2006
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bytowski 0,0 2,1 0,0 0,0 0,( 0,8 0,6 2,2 1 7,9 2,0
chojnicki 0,0 2,8 0,0 0,0 0,( 3,6 0,9 1,2 a,5 2,6 2,6
cztuchowski 0,0 1,8 0,0 0,0 0,( 0,4 0,2 1,3 (g 7,9 1,7
gdanski 0,0 5,1 0,0 0,0 0,0 4,8 6,0 0,8 3,2 0,0 4,8
kartuski 0,0 3,9 0,0 0,0 0,( 2,4 17 2\5 1,6 2,6 3,6
koscierski 0,0 2,1 0,0 0,0 0,q 1,p 2,6 0,8 1,1 0,0 2,0
kwidzynski 0,0 3,6 0,0 0,0 0,( 8,8 0,2 1,8 2,0 5,3 3,4
Ieborski 0,0 2,7 17,1 0,0 0,0 3,2 1,5 3,b 0J2 0,0 2,6
malborski 20,0 2,9 0,0 0,d 0,0 1,6 13 1,5 1 7,9 2,7
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stupski 0,0 34 8,6 12,5 0,0 3,6 1,5 5,6 0,5 2,6 3,3
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tczewski 0,0 3,6 0,0 0,0 0,( 2,8 3,9 2,8 1 5,3 3,5
wejherowski 0,0 6,7 2,9 12,5 0,0 4,4 7,7 3,0 5,3 2,6 6,5
m. Gdahsk 40,0 25,8 15,7 37,5 75,0 29,7 32,9 35,5 24,6 26,3 26,4
m. Gdynia 40,0 16,1 41,4 0,0 25,0 20,1 17,4 17,9 47,5 13,2 17,6
m. Stupsk 0,0 7,1 4,3 0,0 0,0 5,6 0,6 7,5 3,9 7,9 6,7
m. Sopot 0,0 2,7 1.4 0,0 0,( 1P 3, 6,0 4,3 2,6 2,8
Razem 100,0 100,( 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 ,0100 100,0 100,0 100,

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.




Rysunek 19 Istotne koncentracje liczby

pracujcych dla grup PKD Klastra LTD w uktadzie powiatéw wroku 2006

601 602 611 612 622 631 632 633 634 641
o = [ o
% > i é_ ‘5 K] é ) % _Z’,j
5 g | §~ | & 2 | s_§| 3 2% | E
T o NS 2 £. |¥528| 2 2'g i} 2
: E $ | &% | £ | 2§ |ss5¢ gE | 8% g e
Powiat < ) Q2 5 835 |82=zg| &8 2> © 2
5 2 | 58 | £8 | 8¢ $955 €2 | 22| 3 5
5 c | z2 | 27 | =8 (B8Ss| ZE | 28 | & g
g & | 88 | 3 - |*Evgl 2 e 2 8
" 5 | = & 5 A g8 | @ g
= o a g £ 4
bytowski 0,00 1,05 0,00 0,04 0,0 e 0,11 0,65 0,30 0,03
chojnicki 0,00 1,12 0,00 0,00 0,0 0,66 0,19 0,37 0,14 0,00
czhluchowski 0,00 0,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,( 0,51 0,00 0,03
gdanski 0,00 ool
kartuski 0,00 0,0 0,64
koscierski 0,00 0,0 0,16
kwidzynski 0,00
leborski 0,00
malborski 0,00
nowodworski 0,00
pucki 0,00
stupski 0,00
starogardzki 0,00
tczewski 0,00
wejherowski 0,00
m. Gdansk 0,04
m. Gdynia 0,01
m. Stupsk 0,00
m. Sopot 0,00
Razem 0,01

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek20 Istotne koncentracje liczby podmiotéw dla grugPKD klastra LTD w uktadzie powiatow w roku 2006
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bytowski 0,00 1,00 0,00 0,0 0,0 0,56 0,54 1,12
chojnicki 0,00 1,04 0,00 0,04 0,0 0,56 0,47
czhuchowski 0,00 1,04 0,00 0,00 00({  034] 0,22 0,84
gdanski 0,00 1,01 0,00 0,00 0,0(
kartuski 0,00 1,03 0,00 0,04 0,0 0,96 0,73 0,92 0,32
koscierski 0,00 1,01 0,00 0,00 0,0 0,85 0,43 1,09 0,00
kwidzyAski 0,00 1,01 0,00 0,00 0,0 0,56 1,18 0,67
leborski 0,00 0,97 0,00 0,04 0,14 0,00
malborski 1,02 0,00 0,00 0,0 0,85 0,82 0,59 0,96
nowodworski 0,00 0,98 0,0 0,66 0,20
pucki 0,00 0,83 0,00 0,80 0,13 0,40
stupski 0,00 0,97 0,00 0,77 0,33 0,34
starogardzki 0,00 1,05 0,00 0,56 0,00 | 0,09] 0,49 0,56 0,00
tczewski 0,00 1,00 0,04 0,0( 1,16 0,86
wejherowski 0,00 0,99 0,00 0,98
m. Gdansk 1,16 0,94
m. Gdynia
m. Stupsk 0,00 1,01 00d 119
m. Sopot 0,00 0,90 0,00 0,04 0,61
Razem 0,76 0,96 0,18 1,05 1,05 0,43

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Potencjat klastra wspiera szereg uczelnizszych

ledacych zrédtem wykwalifikowanych

zasobow ludzkich, nowych rozgaan technologicznych. Do kluczowych uczelni paranych z
klastrem LTD zalicz§ naley przede wszystkim: Politechrikcdaiska, Uniwersytet Gdaski,
Akademg Morska, Akademg¢ Marynarki Wojennej ofergpe studia dzienne i zaoczne,
podstawowe i uzupetnigge oraz szereg studiow podyplomowych geinych bezpwednio adz

posrednio z bram LTD. Na wielu uczelniach funkcj

onwjspecjalistyczne katedryatlz zaktady

dostosowane specyfilkdo brarty LTD np. Instytut Transportu i Handlu MorskiegaaarKatedry

Krajowa Izba Gospodarki Morskiej

Krajowa Izba Gospodarki Morskiej jest ogoélnokrajow
dobrowolry, samorzdowa organizacj podmiotéw
gospodarczych prowagzych dziatalné¢ w ramach szerokd
rozumianej gospodarki morskiej. Krajowa lzba Gosp&d
Morskiej jest czionkiem Krajowej Izby Gospodarczej
Warszawie. Aktualnie KIGM liczy 174 czionkéw zwykdy
oraz 13 cztonkéw stowarzyszonych.

Pomorskie Stowarzyszenie Przewmikéw Drogowych

Pomorskie Stowarzyszenie Przeanikéw Drogowych jest

Polska Izba Spedyciji i Logistyki

PISIL jest dobrowola organizaci samorzdu gospodarczeqq
(izba gospodarcy zrzeszajca przedstbiorcéw prowadacych
dziatalng¢ polegajica naswiadczeniu mgdzynarodowych i
krajowych ustug zwizanych z obstug obrotu towarowego,
PISIiL jest czlonkiem International Federation ofeight
Forwarders Associations, European Organisation
Forwarding and Logistics "CLECAT", KIG, Rad
Interesantow  Portu w  Gdsku oraz czlonkiem
stowarzyszonym KIGM. Izba swiadczy szereg
specjalistycznych ustug na rzecz czionkéw oraz |
kluczowym reprezentantem begn na forum krajowym i
migdzynarodowym. Na dziel marca 2008 baza PISIL liczyt
129 cztonkéw w tym polskie przedstawicielstwa wiogth
globalnie operatoréw logistycznych.

Transportu i Logistyki na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu
Gdaiskiego czy Katedra Logistyki
Morskiej na Akademii Morskiej.

Cze$¢  rozmowcoOw  kwestionowato
jednak zakres praktycznych
umiegtnosci absolwentow powsszych
uczelni przydatnych w praktycznej
dziatalngci gospodarczej.

W wojewodztwie pomorskim istnieje
szereg Iinstytucji bezpmednio dz

orggnizae’l zr,zeszaiCQ_przewdnikéw transportu drogowego > hosrednio wspierajcych .
zaskgu ogolnopolskim. Stowarzyszenie oferuje szefe , ..
specjalistycznych ustug takich jak rozprowadzarseewole, ogcych wesprzé rozwdj klastra
zalatwianie formalngi licencyjnych i zawiadczeé, porady LTD.
prawne, obstug rachunkow, specjalistyczne szkolenia orgz S . .
szereg praktycznych bonifikat dla cztonkéw. Na dzig DO_ naJW&n'?JSZyCh . organizacji
stycznia b.r. cztonkami PSPD byto 860 podmiotéw. zaliczy  nalery:  Krajowa  Izbg
Gospodarki Morskiej, Polak Izbe

Spedycji i Logistyki (PISIL), Ragd
Interesantéw Portu Gdsk
(zrzeszajca 62 podmioty) oraz Rad
Interesantéw Portu Gdynia jak rownie
Pomorskie Stowarzyszenie
Przewagnikbw Drogowych (PSPD).
oPrganizacjami o mniejszym znaczeniu
, Sa rowniez Polski Zwhzek Spedytorow
Miedzynarodowych  (PZSM) praz
Okregowe Stowarzyszenie Drogowych
ePrzewanikéw Miedzynarodowych i
L Spedytorow Wybrzee z siedzih w
Gdyni (OSDPMIiS Wybrzee).

PISIL i PSPD maj charakter stricte

brarvowy  reprezentuc  interesy

spedytoréw oraz przewnikéw drogowych. KIGM, PSPD i PISiLaspodmiotami o centralach

zlokalizowanych w Gdyni, lecz narodowej a ni

e regimej skali dziatania. Szczegdlnie

aktywnymi stowarzyszeniami jest PISIiL oraz PSPQpmaast KIGM uznawany jest za znagzn
cze$¢ rozmOwcoOw za organizacgnajdujica Sie w regresie.



KIGM podejmowat w przeszkei nieudane préby inicjacji ,klastra morskiego”. dzmie
przekroczyto jak na razie jego potencjat. Wielu mdmvcéw wskazywato na konieczito
powstania nowej regionalnej ¢inej instytucji reprezentagej interes catego szeroko
rozumianego klastra.
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Transport morski

W stosunku do innych klastrow LTD w Polsce specyfifomorskiego jest oczyégi jego
zdominowanie przez transport morski w zmku z zasadniczym atutem, czyli znaogmi
portami przetadunkowymi w Gdaku i Gdyni. W $wiecie funkcjonuje okoto 600 portow
kontenerowych obstugagych hcznie okoto 400 min TEU. Z czego nagksze porty (powyej 1
min TEU) obstugyj ponad dwie trzecie ruchu konteneréw. Spodziewasmapd wzrostu
globalnych przetadunkdéw kontenerowych szacuje rea okoto 8 do 9 proc. rocznie, przy
wzroscie zdolndci przetadunkowych na poziomie okoto 4 proc. roezai oznacza to wzrost
globalnego stopnia wykorzystania terminali do pomiookoto 90 proc. pod koniec dekady i
problem kongestii w wiogtych hub’ach globalnych.

Z tej perspektywy porty Gdska i Gdyni nalgy uzn& za porty dowozowe 0O znaczeniu
regionalnym z mgiwoscia wejscia do grupy portéw diych przy utrzymaniu dynamiki wzrostu

Trendy rynkowe

Zrédto: www.unescap.org

Globalizacja produkcji — globalne sieci poddostawcé

Restrukturyzacja sieci logistycznych w uktadzie bglimym —
przemieszczanie punktéw dystrybucyjnych

Gwattowny wzrost wolumenu frachtu morskiego
Konteneryzacja

Wytonienie s¢ systemuhub and spoke- globalne porty

bazowe + si€ portéw regionalnych obstugiwanych tzwy.

feederamprzy wzrdgcie ich tonau do 8000 TEU
Wzrost znaczenia transportu intermodalnego

Wzrost konkurencji poredzy portami a operatorami terminal

Wytonienie s¢ i wzrost znaczenia globalnych operatord
terminali kontenerowych np. Hutchinson, PSA, APF
Terminals

One-stop-shop- intermodalngé transportowa portéw

Wertykalna integracja — ¢& armatoréw stalo si rowniez
operatorami terminali kontenerowych (np. Maersk)

Wzrost znaczenia portéw w obstudze globalnej spedyc
Rosnyca produktywnéc i wydajnas¢ portéw

Znacacy wzrost  kosztow

kapitatochtonnéc¢

rozbudowy

Wzrost znaczenia otoczenia — pojawienie @i obszarze
ciazenia portow znacezych terenéw inwestycyjnych — cent
logistyczno —produkcyjne

portébw

na poziomie 10 -15 proc. rocznie.

W okresie 2003 — 2007 w trzech
najwigkszych  polskich  portach
morskich w Gdasku, Gdyni oraz
w zespole portobw Szczecin -
Swinoujscie  nasipit ~ wzrost
wielkosci przetadunku o 22 proc z
poziomu 45,3 min ton do 55,5 min
ton.

Dynamika wzrostu rinita Sk
znacaco pomedzy zasadniczymi
grupami towarowymi. Najwiszy
wzrost przetadunkéw odnotowano
Ww  zakresie  zbma, innych
IV'produktéw masowych, drobnicy
oraz paliwa. Znacky spadek
obrotu nasipit natomiast w
zakresie wgla i koksu, rudy oraz
drewna. W ujciu absolutnym w
najwigksze znaczenie w obrocie
omawianych portéw odgrywaty w
roku 2007 drobnica, paliwo oraz
inne produkty masowe
odpowiadajce hcznie za blisko 80
o Proc. przetadunku.

Dla dynamiki rozwoju portéw
morskich w Gdasku i w Gdyni,
jak i calego klastra LTD na

Pomorzu, die znaczeniedalzie miata dynamika polskiego importu i eksporéj,struktura oraz
kierunki wymiany — eksportu jak i importu. Porty rakie Gdaska i Gdyni lgda obstugiwaty
gtéwnie kierunki zamorskie — azjatycki (Chiny, Ialli pétnocno-amerykski oraz afrykéski.
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Wymiana handlowa w obbie Europy obstugiwana jest gtdéwnie przez transploogowy i w
mniejszym stopniu kolejowy. Znaczenie transportinitzego w obstudze wymiany handlowej
Polski jest ogllnie rzecz bigr rezydualne (poza pewnymi grupami produktowymi).

Analogicznie do portéw pestw zachodnich Porty Gdska i Gdyni musg przef¢ na kolejny
etap rozwoju — porty tzw. lll generacji stajsk zintegrowanymi centrami logistycznymi

Rysunek 21 Przetadunki w polskich portach morskich{w tys. ton)
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ZrGdio: Opracowanie wlasne na podstawie danych @bz portéw.

Przetadunek konteneréw w Porcie Gdlim podwoit s¢ z poziomu 308 tys. TEU w 2003 roku
do poziomu 615 tys. TEU na koniec 2007 roku. Dledpmania w Porcie Gdakim przetadunek
kontenerdéw wzrést z poziomu 22,5 tys. TEU w 200urdo 97 tys. na koniec 2007 roku.

Port Szczecirswinoujscie obstyt w 2007 roku 56 tys. TEU. Oznacza t@ Port Gdynia miat
w 2007 roku 80 procentowy udziat w przetadunku koetréw w portach polskich, Port Ga&

— 12,6 proc. udziat a Zespét Portow — 7,3 proc.iatdiV zwiazku z podgtymi inwestycjami w
najblizszym okresie naly spodziewa si¢ redukcji dominujcej pozycji terminali gdfskich w

strukturze przetadunkéw kontenerowych. Warto adewoqodkréli¢, ze najwekszym portem
obstugujcym ruch konteneréw do i z Polski jest port w Hangjou
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Rysunek 22 Przetadunek konteneréw w portach Trojmiata w okresie 2003 — 2007 (TEU)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych gaddgy portow.

Port Gdansk

Port Gdaski sktada si z dwoch zasadniczych @i Portu Poinocnego oraz Portu
Wewrgtrznego.

Duza role dla Portu Gdaskiego odgrywaj Wolny Obszar Celny, Baza Promow&BP oraz
Terminal Promowy Westerplatte obslugeg pohczenia paseerski gtdbwnie promowe,
specjalistyczne nabrza (Obraicéw Westerplatte, Oliwskie \Wlane, Szczeéskie, Bytomskie,
Przemystowe, Chemikow, Rudowe), Basen GorniczyybaPrzetadunku Siarki oraz Paliw
Ptynnych, Terminal Przetadunku Gazu Plynnego (LR®z dwa terminale kontenerowe —
Gdaiski Terminal Kontenerowy SA jak i nowowybudowanyninal DCT Gdask. Terminal
DCT ma charakter gbokowodnego terminalu kontenerowego pozwakgo na wchodzenie
jednostek o maksymalnym dopuszczalnym dla Baltydmurzeniu tzw. Baltimax. Dotychczas
zrealizowano pierwszy etap inwestycji pozwatgj na przetadunek roczny ok. 500 tys. TEU oraz
nabrzea ro-ro o dodatkowej zdol§o przetadunkowej 160 000 jednostek. Realizacjaziah 3
etapow ekspansji pozwoli na przetadunek do 2 mltJ T&cznie. Zabezpieczy to na wiele lat
potencjalny wzrost ilgci kontenerbw w portach Trojmiasta nawet w optygazhych
scenariuszach. Warto podkiié, ze DCT Gdask SA jest spofk z wigkszagciowym udziatem
Global Infrastructure Fund (GIF) funduszu zmzanego przez australiggkMlacquaire Bank
Group.
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Duza rolg w poszczegolnych ezciach portu petni wyspecjalizowani operatorzy - Port Ggé&i
Eksploatacja powizany kapitatowo z ZMPG SA jak réwri@peratorzy prywatni (21).

Port Gdask oferuje regularne pgizeniazeglugowe tzw. serwisy do 16 krajéw obstugiwane
przez szereg przevnikdw polskich i zagranicznych.

W Porcie Gdaskim relatywnie dige znaczenie odgrywat w przesso przetadunek fosforow
oraz siarki. Dziataln& ta jednak z roku na rok ulega ograniczeniu. W tosta okresie
Przedsibiorstwo Eksploatacji Ruroggoéw Naftowych (PERN) stwierdzitoze na terenie
zajmowanym obecnie przez Siarkopol zamierza wybadow przyszigci magazyny paliw na
rzecz Grupy Lotos. Inwestycjw tym miejscu zainteresowana jest sama Grupa Lotato

zauway¢ jednoczénie, ze Grupa Lotos w ramach ogtoszonego programu inwgsiggo

rozwaza wybudowanie wilasnego — niezalego terminala naftowegd. Rozwaa sk

jednoczénie realizagj inwestycji Centrum Logistyki Paliw Ptynnych .

t aczna powierzchnia magazynowa Portu f&k&ego to 106 300 m2 a powierzchnia sktadowa to
548 000 m2. Zdolnig przetadunkowa Portu Gfiskiego to okoto 55 min ton rocznie, z czego 12
min ton przypada na Port Wewtreny — pozostate na Port Potnocny. Widlkprzetadunkow w
roku 2007 oznacza wykorzystanie potencjatu przetkdwego portu na poziomie paej 40
proc. maliwosci.

Port Gdaski bxdzie w najbliszym okresie staratesb ponowny wzrost przetadunku ropy (obok
przetadunku wgla decyduje to o wyniku finansowym podmiotu), rodbwywat terminal
kontenerowy w zwizku z przewidywanym wzrostem tego typu przetadunkawportach
battyckich (zwiazane jest z tym wygie w morze w diugiej perspektywie) oraz inwestowat
Miastem Gdask w budow centrum logistycznego — Pomorskiego Centrum Lggistego.

Port Gdynia

Obecnie zdolngi przetadunkowe Portu Gdyniaggaja 25 min ton. Na terenie Portu Gdynia
funkcjonuje szereg wyspecjalizowanych terminalizoksz co ukazuje uniwersalny charakter
portu.

Po pierwsze s to otwarty w 1979 roku BCT Baltycki Terminal Kontrowy oraz Gdynia
Container Terminal S.A. (GCT). GTC jest cztonkiemu@y Hutchison Port Holdingselacej
wiodacym na swiecie inwestorem, deweloperem i operatorem portowyHPH posiada wg
informacji ZPMG udziaty w terminalach w 21 krajadlji, Bliskiego Wschodu, Afryki, Europy
i obu Ameryk ledac operatorem na 251 nabzaeh w 43 portach. Kontenerowe gatenia
oceaniczne z Hamburga, Bremerhaven, Rotterdamuyekpiti i Felixstowe obstugiwaneasz
Gdyni poprzez pakzenia feederowe. W 2003 roku Baltycki Terminal temerowy zostat
natomiast nabyty przez filipska firme¢ International Container Terminal Services. Zdétmo
przetadunkowe terminalu w wyniku petijch przez inwestora dziatazostalty zwgkszone z 400
do 750 tys. TEU rocznie — docelowo terminal ma@si¢ przepustows nawet 1.2 min TEU.
Ruch kontenerow z portu obstugiwany jest przedeystgam przez transport samochodowy w
ok. 85 procentach — pozostaty przez kole;.

® Sytuacja ta mogtaby bardzo niekorzystnie 6diii na kondycji Zaradu Portu Morskiego Gdak SA, ktérego
wyniki finansowy w daym stopniu uzalaiony jest od przetadunku ropy.
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Po drugie s to Baltycki Terminal Drobnicowy, Baltycki Terminafbozowy oraz Morski
Terminal Masowy. Po trzecie jest to Battycka Bazasblva (BBM). BBM to spotka powotana w
1997 przez Port Gdynia oraz Zaktady Azotowe 'PULAWXA. w celu obstugi eksportu
polskich produktéw chemicznych, a w szczegétmmawozow sztucznych. Po czwarte jest to
Baza Promowa w Porcie Zachodnim obstagajrosacy z roku na rok ruch pagerski. Gdynia

w ostatnim okresie, co warto podkiié, stata s§ miejscem cumowania najgkszych statkdw
wycieczkowych wptywajcych na Baityk.

Do najwkkszych inwestycji portu w najliézym okresie zaliczynalery budowe magazynéw,
budowe centrum logistycznego (szerzej o centrum w pafegracentrach logistycznych), prace
nad pogtbianiem kanatu portowego oraz budowa nowego teronida przyjmowania proméw
pasaerskich i towarowych jak rownigterminalu ro-ro.

Na terenie Portu Gahgkiego funkcjonuje ponad 40 agentéw, 21 armatofivspedytorow, co
pokazuje potencjat rozwoju klastra nawet na tersaimego portu.

Gdynia i Gdask maj szang by¢ jednymi z gtébwnych portéw dowozowych konteneréw do
Hamburga i Bremenshaven. Teoretycznie it przepé czes¢ kontenerow tych portéw ze
wzgledu na problem kongestii w gtdwnych hub’ach portolwyEuropy ograniczeniemastu
oczywiscie uwarunkowania Morza Batityckiego.

Wraz ze wzrostem ikei przetadowywanych konteneréw niedny kedzie wzrost powierzchni
magazynowej w portach i w ich pobli. Uznaje si, ze porty g wstanie utrzymamaksymalnie
do 10proc. ftadunku kontenerOéw. Reszta zostaje mwowywieziona gtdwnie przy pomocy
transportu drogowego (tylko ok. 10 proc. obstugiv@n jest przez kolej- za maksimum
mozliwosci eksperci uznajokoto 20 proc. udziat kolei). Szacuje,sie na jedno obstugiwane
TEU przypada od 0,38 do 0,40 m2 powierzchni magazs Co oznaczaze przy obecnym
poziomie przetadunku konteneréw potrzebne jest28K. tys. M powierzchni magazynowych.
Przy prognozowanym wz§oie przetadunkow do poziomu ok. 1 min TEU w @sleu oraz 1,3
min TEU w Gdyni do roku 2015 niezgthtnym okazatoby si posiadanie ok. 736 tys. m2
powierzchni magazynowej — 320 tys. w @Geleu oraz 416 tys. fv Gdyni.
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Rysunek 23 Struktura przetadunkéw w portach morskid w okresie 2003 - 2007

Wielkos$é przetadunku w tys. ton
Port Gdynia Port Gdansk Zesp6t Portow Szczecin Swinoujscie
© © o
o o o
) ) )
(92 (92 ™
S S S
2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 N | 2003| 2004| 2005| 2006| 2007 N | 2003| 2004| 2005| 2006| 2007 5
\I:\éfge' : 1442 | 1045| 1024| 1022 670 46 | 5926 | 5920| 6921| 4131| 1892 32| 5902| 6037| 6405| 5081| 4326 73
Ruda 0 1 0 0 0 99 47 36 24 31 31| 1903 | 2480 | 1631| 1349| 1106 58
lr?lgzowe 1431 | 1602 | 1832| 2138| 3241 226 | 2581 | 2573| 2659| 2922| 3203 124 | 1394| 1237| 1353 | 2663 | 2891 207
Zboze 872 | 1004| 1330| 1510 1456 167 397 403 339 439 770 194 722 887 | 1349| 1812 | 1487 206
Drewno 81 75 65 42 36 44 34 34 41 41 61 182
Drobnica | 5729 | 6882 | 7605| 8820| 10349 181 | 2298| 2570| 1940| 1967| 2338 102 | 4350| 4895| 5303| 6012| 7764 178
Paliwa 193 135 374 667 | 1273 657 | 9991 11801 | 11446| 12924 | 11591 116 8 0 0 726 | 1018| 13214
Razem 9748 | 10744 | 12230 14199 17025 175 | 21292 | 23314 | 23341 | 22407 | 19825 93 | 14311 | 15571 | 16080 | 17684 | 18652 130
Struktura przetadunkéw
2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | Zm. 2003 | 2004| 2005| 2006 | 2007 | Zm. 2003| 2004 | 2005| 2006 | 2007 | Zm.
x‘éﬁg'e' | 148| 97| 84| 72| 39| -109| 278| 254| 297| 184| 95| -183| 41,2| 388| 398| 287| 232| -180
Ruda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,2 0,2 0,1 0,2 -0,3 13,3 15,9 10,1 7,6 5,9 -7,4
Inne 14,7 14,9 15,0 15,1 19,0 4.4 12,1 11,0 11,4 13,0 16,2 4,0 9,7 7,9 8,4 15,1 15,5 5,8
masowe
Zboze 8,9 9,3 10,9 10,6 8,6 -0,4 19 17 15 2,0 3,9 2,0 50 5,7 8,4 10,2 8,0 29
Drewno 0,8 0,7 0,5 0,3 0,2 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3 0,1
Drobnica 58,8 64,1 62,2 62,1 60,8 2,0 10,8 11,0 8,3 8,8 11,8 1,0 30,4 31,4 33,0 34,0 41,6 11,2
Paliwa 2,0 13 3,1 4,7 7,5 5,5 46,9 50,6 49,0 57,7 58,5 11,5 0,1 0,0 0,0 4,1 55 54
Razem 100,0| 100,0( 100,0| 100,0| 100,0 0,0 | 100,0( 100,0| 100,0| 100,0| 100,0 0,0 | 100,0( 100,0| 100,0| 100,0( 100,0 0,0

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych gddzv portdw morskich.
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Transport lotniczy

W zakresie spedycji i transportu lotniczego stratatp wezlowa role w wojewddztwie
pomorskim odgrywa uruchomiony w latach 70-tych Rantniczy Gdask Sp. z 0.0. im. Lecha
Walkesy.

Na jego terenie funkcjonajtradycyjne linie lotnicze LOT, SAS, Lufthansa cEinnair, linie
niskokosztowe takie jak WizzAir, EasyJet, Ryanay €entralwings oraz mniejsze podmioty
Aerobaltic Sp. z 0.0. czy Przegsiorstwo Exin Sp. z 0.0.. Na lotnisku dziata rownszereg firm
logistycznych oferujcych spedyg lotnicz, takie jak: ACE Forwarding, INTERLINK, RUSAK
Business Services czy M&M Air Cargo sernice czy dgity globalnie spedytorzy lotniczy
(operatorzy logistyczni) DHL Logistics oraz TNT. Narenie lotniska im. Lecha Wgaly
funkcjonuje baza operacyjna WizzAir, a od wiosny20niata funkcjonowa baza operacyjna
Centralwings — niskokosztowego operatora p@amego z LOTem — plany te zostaly jednak
zawieszone. Co wcej wraz z nowym rozkiadem z lotniska wycofg &asyJet — co nie
wskazywa na wejcie rynku tanich przewozow w nowy okres rozwojuab#nego wzrostu.

Ruch paszerski w porcie lotniczym wzrost z poziomu 78 tys.1@91 roku do 270 tys. w 2000
roku, do 365 tys. w 2003 roku i do 672 tys. w 200562006 roku po raz pierwszy przekroczyt 1
min pasaerow rocznie a w 2007 przekroczyt 1700 tys. pasaw. Port lotniczy im. Lecha

Walesy zajmuje pod wzgtlem ilcici pasaerow czwarg pozycg w Polsce po lotniskach w

Warszawie, Krakowie i Katowicach.

Wzrost obstugiwanych pasaréw zostat wygenerowany gtéwnie przez e na lotnisko
wiodacych linii nisko kosztowych tzw. LCC (anthw-cost cariery, spadku cen przelotow oraz
gwattownemu wzrostowi oferowanych destynacji. Werten byt gtdwnie generowany przez
masowve migrackg zarobkow po akcesji Polski do Unii Europejskiej (gtownerkieki lotéw LCC
to Wielka Brytania oraz Irlandia) w pewnym stopmiwniez dzigki wzrostowi dobrobytu w
Polsce.

Spodziewany jest dalszy dynamiczny wzrost liczbysgparow obstugiwanych przez Port
Lotniczy Gdask Rebiechowo. Wedtug prognoz zadzapcych lotniskiem liczba pasarow
osiagnie 3300 tys. os6b w 2010, blisko 5000 w 2015 @G0 w roku 2020 (patrz rys. 24). Dla
poréwnania zespot PriceWaterhouseCoopers oraz Xeration (2008) w ramach raportu na
zlecenie zargu lotniska opracowat trzy scenariusze: bazowy6-rbln w 2015 i 10,0 min w
2025, optymistyczny — 6,4 min w 2015 i 11,9 w 2@2&z pesymistyczny 3,9 min w 2015 oraz
6,3 min do 2025. Niezataie od scenariusza wzrost ruchedbie nadal bardzo wysoki. Wzrost
bedzie opierat i przede wszystkim o operacje LCC, przy czym napgy dynamiky
charakteryzowamap si¢ loty nierejsowe w tym czartery jak i ruch Genekalation.

Wraz z dynamicznym rozwojem lotnisko w G&&u zmuszone jest do pedia znaczcych

inwestycji rozwojowych. W okresie 2005 — 2007 wybwéno: systemy PAPI na kierunku 11 i
29 pasa startowego, przebudowano terminalzeaski dostosowar go do wymogdéw Schengen,
hangar dla samolotéw, pogliszono ptyty postojowe oraz zbudowano budynek hbiyralla

kontrahentow w tym operatorow logistycznych i agecelnych. W okresie 2008 — 2011 planuje
sig wybudowanie nowego terminalu paseskiego (Terminal 2) wraz z ptytami postojowymi,
stanowiska do odladzania samolotow, drogi kotowan& kierunku 29, drég patrolowo-
technicznych, systemu odprowadzania wéd opadowtkrzecim etapie planu inwestycyjnego

38



przewiduje s m.in. remont i przedikenie drogi startowej, 2 etap drogi kotowania
(przyspieszenie realizacji) oraz potencjalnie buglaawego terminala cargo.

Wszystkie te inwestycje znago zwiksz przepustows lotniska do poziomu ok. 10 min PAX
rocznie, co oznacza zaspokojenie w peni potrzélpmiasta do roku okoto 2025. Przepustéwo
samego pasa startowego ma wzaésito okoto 30 operaciji na godzin

Rysunek 24 Dotychczasowa i prognozowana liczba passaéw obstugiwanych przez Port im. Lecha Walsy*
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Zrodto: Opracowanie wlasne. *prognozy wiasne autgeportu — S1 i S2, S_PL — prognoza zaa Portu
Lotniczego im. Lecha Wagy

Pomimo wysokiej dynamiki wzrostowej przewozu tadowkdrog, lotnicza — érednio 18 proc.
rocznie od 1991 roku i okoto 15 proc. rocznie weske ostatnich 10 lat znaczenie tégodka
transportu naley uzn& za rezydualne z punktu widzenia klastra LTD na & W ramach
ruchu CARGO oferowanych jest obecnie ok. 180aqmd tygodniowo oferowanych zaréwno
przez linie tradycyjne LOT, Lufthansa, SAS czy Fimntanich przewmnikéw — Norwegian oraz
Centralwings, jak i wyspecjalizowanych operatorowPeczta Polska do Warszawy, TNT do
Malme i Kowna, DHL do Lipska, UPS do Warszawy.

Jezeli chodzi ruch cargo to jego poziom bazowy jestnelki — 4750 ton w roku 2007. W roku
2006 port odprawit ok. 4000 t tadunkoéw, co stanowialedwie 11 proc. przetadunkow CARGO
w Polsce (wyrana jest tu dominacja stotecznego portu lotniczeBtg. poréwnania przetadunek
w poréwnywalnych do Gdeka portach lotniczych w Katowicach oraz Wroctawiynosit w
2007 roku odpowiednio 7795 i 1431 ton przyzouwickszym potencjale gospodarek
regionalnych. Natey jednoczénie zauway¢, ze dynamika wzrostu w porcie ggskim byta

"Wedtug ocen technicznych przygotowanych dla Pomulime bytoby osigniecie putapu nawet 49 operacji na
godzirg — start/hdowanie co ok. 75 sekund.
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Rysunek 25 Wielkd@¢ przetadunkéw cargo w porcie lotniczym im. Lecha Wgsy w Gdaasku (w tonach)

5000
4750
4500
4250
4000
3750
3500
3250
3000
2750
2500
2250
2000
1750
1500
1250
1000
750
500
250
0

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Padtniczego.

Rysunek 26 Wielkd¢ przetadunkéw cargo w porcie lotniczym im. Lecha Wgsy w Gdaisku w poréwnaniu
do portéw lotniczych w Katowicach oraz Wroctawiu wokresie 1996-2007
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych perginiczych.



prawie 5 krotnie wysza w okresie 1996-2007zniv porcie wroctawskim i potownizsza nk w
porcie katowickim.

Spodziewany wzrost masy transportowanych tadunkdvekoto 10 do 15 proc. rocznie, co
oznacza podwojeniesiiczby tadunkéw w okresie 5 (2013) do 7 lat (2018jedtug prognoz
zespotu PriceWaterhouseCoopers oraz York Aviati98) w roku 2025 przetadunek CARGO
na lotnisku mee osagna¢ poziom od 22 do 56 tys. ton — w scenariuszu baro®$,8 tys. ton.
Oznacza to prognozowaneednioroczne tempo wzrostu w okresie 2008-2025 omomie 8,5
proc. w scenariuszu pesymistycznym, 9,0 proc. wageszu bazowym oraz 13,7 proc. w
scenariuszu optymistycznym.

W uktadzie przestrzennym Polski port lotniczy inecha Waisy ma szanssta& sig (de facto
utrzyma pozycg) gtownym portem przetadunku CARGO w Polsce pétspcrpozycja
Warszawy-Okcia w Polsce centralnej oraz Katowic-Pyrzowic wdeel potudniowej wydaje i
na ten moment lyniezagraona.

Lotnisko im. Lecha Wabky czeka, wic w najblizszym okresie dynamiczny rozwoj wraz ze
znacznymi zmianami jakoi obstugi. Pod koniec okresu prognoz lotniskozenosagnaé swop
planowan maksymaln przepustowg&t, co oznacza konieczf®przeniesienia &ci operacji na
inne lotnisko. W pierwszej kolejdoi z lotniska przesugiy powinien zostaruch GA — maliwe
jest réwnig przeniesienie g&ci operacji cargo. Ze wzgllu na istniejce zobowdzania przez
nastpne 30 lat na lotnisku utrzymane zostasperacje lotnictwa ratowniczego — Lotniczego
Pogotowia Ratunkowego.

Strategia rozwoju transportu w woj. pomorskim zektarealizagj koncepcji tréjmiejskiego
wezta lotniczego obejmagego obok portu lotniczego im. Lecha \A&at rownie: uzytkowane
obecnie przez Wojsko Polskie lotniska w Gdyni-Kasgie oraz w Pruszczu Gfiskim.
Najblizsze realizacji jest lotnisko w Gdyni-Kosakowie (KQ&0 oznaczatoby funkcjonowanie w
metropolii Trojmiejskiej duopolu — dwdch lotnisk. @ruchomieniu portu KOS powinna
decydowa racjonalné¢ ekonomiczna inwestycji z punktu widzenia regiorzy @peratora
lotniska w sytuacji oddania portu wce prywatne. Obecnha sytuacja wokot lotniska KO$ jes
bardzo skomplikowana i stataggpolem dé¢ niebezpiecznego (kolejnego) konfliktu z udziatem
witadz samoragdowych ré&nego szczebla w regionie — Jdu Marszatkowskiego oraz wddw
miasta w Gdyni oraz Gdaku — udzialowcow portu lotniczego im. Lecha \gat ().

Warto jednoczeénie podkréli¢, ze sam konflikt nie istnieje raczej wokot idei drego lotniska
dla metropolii trojmiejskiej, ale raczej wokot datyuchomienia drugiego portu, charakteru jego
dziatania (ruch GA, ruch GA i niskokosztowy) a tysamym potencjalnej konkurencji ¢dizy
dwoma lotniskami, modelu zaydzania lotniskiem oraz naktadéw niednych na jego rozwdj
(w tym realizacg idei kolei metropolitalnej docelowadzacej dwa lotniska).

Zespot PriceWaterhouseCoopers oraz York Aviatid®d0® doradza nie angawanie s¢ Portu
Lotniczego Gdask na obecnym etapie w rozwdj lotniska Gdynia Kasak gtdwnie ze wzgdu

na pesymistyczne prognozy finansowe orazliwos¢ przeszkodzenia w petnym wykorzystaniu
potencjatu rozwoju lotniska w Gdsku. Wedtug raportu przeniesienie samego ruchu @A n
KOS jest catkowicie nieuzasadnione, przeniesierzesce ruchu niskokosztowego me
przynies¢ zysk netto z dzialaldgi operacyjnej w roku 2021abdz 2025 w zalenosci od
scenariusza.

Uruchomienie lotniska w Pruszczu Gdéim bdzie maliwe dopiero po wycofaniu z jego
terenu 49 BB oraz przekazanie terendw lotniska przez Ageiienia Wojskowego wiadzom
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samoradowym oczywécie przy cleci zachowania przez nie funkcji lotniczych na tyenehie.
Lotniska cywilne chciatyby utworzy rOwniez inne miasta wojewddztwa m.in. Stupsk oraz
Malbork — ich realizacja jest jednak mniej prawddpbna w najbliszym okresie czasu.

W szerszym ujciu wiadze samorzlowe powinny wdrgy¢ spojra wizje rozwoju sieci lotnisk
komunikacyjnych na terenie wojewodztwa pomorskiego.

Rozwaj centrow logistycznych oraz logistyczno — pukcyjnych

W raporcie na temat mbwosci rozwoju rynku nieruchontai logistycznych w Europie
analitycy Grupy Goodman International (2007) starap, ze polski rynek do roku 2012 ma
bardzo dobre perspektyw rozwoju — jedne z najlegsay centralnej i wschodniej Europie.

Poziom inwestycji w rozwéj centrow logistycznych Wnii Europejskiej oscyluje obecnie na
poziomie okoto 20 mld euro, z czego rasa czs¢ lokalizowana jest w regionie CEE. Po
poszerzeniu sktadu Unii Europejskiej o kraje cdnepi wschodniej Europy (2004 — 8 fsw,
2007 — Rumunia i Butgaria) najemcy i deweloperzgramchoméci logistycznych w znacznym
stopniu rozszerzaj dziatalng¢ w swoim regionie, czego pednim efektem jest boom
obserwowanym w ostatnim okresie na rynku polskimartd/ jednoczénie podkréli¢, ze
Inwestycje w rozwoj rynku logistycznege &isle powhzane z procesami realokacjizyj czs$ci
dziatalngci produkcyjnych jak i horyzontalnych inwestycji sektorach ustugowych do regionu
EuropySrodkowef.

W rozwoju rynku logistycznego w Polsce wa@il ostatnich kilku lar wyrme & dwa etapy —
warszawski i wspotczesny (po akcesji do UE). Wwgsaym okresie rynek logistyczny rozwijat
sig przede wszystkim na obszarze szeroko definiowaretjopolii stotecznej. Obecnie rynek
logistyczny rozwija si dynamicznie przede wszystkim poza Warszaa terenie pozostatych
wojewodztw  metropolitalnych: t6dzkiego,slaskiego, dolnélaskiego, wielkopolskiego,
matopolskiego i w ostatnim okresie pomorskiego. Rz centréw logistycznych jest
wspoiczénie najbardziej dynamiczny wzdtuprojektowanych i stopniowo realizowanych
autostrad w rejonach todzi, Piotrkowa Trybunalskied?oznania, Wroctawia, aglomeraciji
Slaskiej, Krakowa oraz w mniejszym stopniu Trojmiagtautostrady A2, A4 oraz Al).
SzczegOla atrakcyjndcia ciesz sie obecnie tereny w okolicach podtédzkiego Strykowa —
miejsca przeeicia dwodch kluczowych autostrad Al i A2.

Rozwdj rynku logistycznego w Polsce pgsije wedlug typowego scenariusza wchodzenia
duzych podmiotow na rynek gospodarki w okresie tramsji.

Gwatltowny rozwoj rynku powierzchni magazynowo-ldgeznych w Polsce jestcisle
skorelowany z dynamik rozwoju gospodarki polskiej jak rowrieszerzej definiowanego
regionu. Od momentu przygtienia do UE, rynek wynajmu powierzchni magazynodwyc
przezywa dynamiczny wzrost. Wg danych firmy CB RichardlisEw 2005 r. catkowita
powierzchnia nowoczesnej przestrzeni magazynowejogia w Polsce 1,85 min m2. W 2005 r.
powierzchnia magazynowo-logistyczna gzkszyta s¢ blisko o potow, z czego ponad 300
tys.m2 przypadato na lokalizacje poza stplidNa koniec 2005 r. najekszymi zasobami

8 Skumulowany naptyw bezgednich inwestycji zagranicznych do Polski od piloz procesu transformacii
osiagnat na koniec 2007 roku okoto 110 mid euro.
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powierzchniowymi (poza rejonem warszawskim) dyspeaty Pozna i Katowice. Rok 2006 i
2007 to okres wspomnianegozjuvczeniej boomu na rynku z dominacjinwestycji o
charakterze spekulacyjnym (obarczonychkszym ryzykiem).

Wedtug danych Cushman & Wakefield w drugim kwar2087 r. powierzchnie magazynowe w
Polsce wzrosty do 3,15 min m2 a w budowie znajdovss okoto 1 min M. Z tej globalnej
powierzchni 54 proc. powierzchni przypadato na \Wavg, po ok. 14 proc. na Pozina Gorny
Slask, 10 proc, na PolgkCentralr, 6 proc. na Dolnylask, 1,5 proc. na Gdak i 0,5 proc. na
Krakow. Ponisza tabela zawiera informaap najwekszych inwestycjach w centra logistyczne
w Polsce. Ogolnie rzecz bimr na rynku centrow logistycznych pod wadgm wielkaci
inwestycji w Polsce dominajwyraznie trzy podmioty: Prologis, Panattoni oraz SERGQu&h
Estate International, ktdrych uznaje sbecnie za liderow rynkowych.

O miejscu inwestycji w centrum logistycznie decydpjzede wszystkim walory lokalizacji. Na
rynku mamy boom, co oznacza z jednej stronysevejligi swiatowej — duych specjalistycznych
deweloperéw o globalnym zagu dziatania oraz dominacja inwestycji spekulacginynad
inwestycjami typtbuilt-to-suit (pod zamowienie).

Na terenie woj. pomorskiego jak ddtpojawity sk w ostatnim okresie dwie whksze inwestycje

w centra logistyczne obok tych realizowanych na@armnie konkretnych podmiotéw takich jak
centrum logistyczne LPP SA, sortownia Poczty Pelskzy centrum Rabat Pomorze ulokowane
w Pruszczu Gdsskim. Te inwestycje to centrum logistyczne zrealiaoe przez krakowskie
Biuro Inwestycji Kapitatowych (BIK) oraz Prologisafk Gdask zrealizowany przez Prologis w
Gdaisku. W 2007 r. powstato tym samym jedynie 82.00@vmgowierzchni magazynowych —
niewiele w porownaniu do innych polskich metropolii

Wedtug jesiennego raportu firmy Cushman & Wakefi@d07) w Gdasku w budowie znajduje
si¢ kolejne 38,8 tys. fy a wskanik pustostanéw wynosi jedynie 10 proc. W Tréjsaie w 2007

r. zawarto umowy najmu na 51.000°.nfPopyt generaj gtéwnie firmy z bragy spaywczej,
operatorzy logistyczni oraz sieci sklepow. Ocenatorumosci pomorskiego rynku as
zroznicowane. Wielu ekspertow bramwych ocenia obecne ssanie z rynku na niewystaezaj
dla ulokowania tu swojej inwestycji. Z drugiej stygowegcie na rynek pomorski Prologis’u
pomimo spekulacyjnego charakteru inwestycji, aa@nego z wysokim ryzykiem, oznacza
oceniono popyt na wystarczay dla zagospodarowania centrum. Przedstawicietl@s'u nie
wykluczap realizacji w bliskiej przyszkei kolejnego parku logistycznego (najprawdopodopnie
usytuowane &zie ono w pobfiu pierwszej inwestycji).

Najwigkszymi wynajmujcymi w ProLogis Park Gdsk s Emperia Holding (14 tys. i
Marcopol (4,3 tys. m2). Z kolei w Centrum Logistpgm Pruszcz Gdski Crown Packaging
(3,5 tys. m). Do gtéwnych klientéw nale, przedsibiorstwa brany spazywczej (50proc.) oraz
operatorzy logistyczni (24proc.).

Z tréjki wiodacych w Polsce deweloperow logistycznych jedynieldgis zainwestowat jak na
razie w centrum logistyczne na Pomorzu. Prologiskat tym samym swoisty bonus w postaci
tzw. first-mover advantag& regionie pomorskim. W tym roku, zgodnie z zapedviami, na
rynku pomorskim pojawi girowniez SERGO Slough Estate International, ktory oceniecab
chtonna¢ rynku za wystarczaga dla uruchomienia inwestycji a perspektywy rozwogowznaje
za bardzo dobre. Inwestyojozwaa réowniez MLP Group. Rynek mge rownie: zdynamizowa
realizacja portowych centrow logistycznych —zdwvigkszy potencjat ma tu Gdak poniewa
Urzad Miasta ledzie mogt sprzedaczsc terenow hdz przekaza w wieczyste gytkowanie co
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jest nie maliwe na terenie samego portu a wydaje biy¢ czynnikiem niezbdnym dla
deweloperdow.

Rozw¢j klastra LTD bdzie raczej postac w kierunku realizacji zestandaryzowanych
magazyndéw wielko powierzchniowych, petmych w pobliu znacacych weztow
komunikacyjnych (autostrada, porty, lotniska) uwmdgliajcych specyficzne wymagania
transportu intermodalnego oraz rozwoju ustug toyszych czsto poprzez outsourcing i
dziatalngci.

Warto w tym miejscu podkséé, ze analitycy Grupy Goodman International (2007) pieyp,
ze wraz z posgpujacym niedostatkiem terenéw pod lokalizacjuzych centréw logistycznych,
deweloperzy skupisic ha budowaniu centrow w regionach peryferyjnychggaficznie, lecz o
minimalnym do zaakceptowania poziomie @psisci komunikacyjnej.

Og0lnie rzecz biaic pomorski rynek nafy uzna& za niedorozwinity w stosunku do innych
regionow kraju — jest to wynikiem:

» ograniczonego potencjatu metropolii — niskiego &sarrynku,

» peryferyjnego potzenia,

» stabej dosgpnasci komunikacyjnej,

» braku wikszych inwestycji zagranicznych sektora produkoyme

» braku uzbrojonych terendéw pod realizaitjwestycje o odpowiedniej formule prawnej

= polityki wtadz lokalnych.

Sytuacja poprawia sijednak ze wzgdu na dolby koniunktug oraz realizagj szeregu diych
inwestycji infrastrukturalnych. Popyt na powierzéghmagazynow na Pomorzu dzie wic
wynikiem rozwoju infrastruktury transportowej, roaj portow w Gdasku i Gdyni w tym
budowy gkébokowodnego terminalu kontenerowego orazedio rynku konsumenckiego.

Podmioty, ktére weszly na rynek pomorski ze swoich decyzji zadowolone. Powierzchnie
udostpnione zostalty wynaje, przy czymsrednia wielk@¢ wynagtej powierzchni byta risza
niz w innych regionach kraju, brak centrow oznaczak bsdnej konkurencji a tym samym
relatywnie wysokie ceny czynszu. Perspektywy roxwogntéw logistycznych na Pomorzu
oceniaj jako dobre.

W najblizszych 10 latach wzrost powierzchni magazynowej omd?zu ledzie nasipowat w
drodze:

= przebudowy i ewentualnej rozbudowyzjistniegcych magazynow rowniena terenach
portu

» budowy nowych magazynow matejredniej wielkdgci
* budowy magazynéw w systemie build-to-suit — powshrie dostosowane pod
specyficzne potrzeby klienta ostatecznego

» budowy duych, wielko powierzchniowych ustandaryzowanych p@mtlogistycznych i
logistyczno-produkcyjnych, przy czym rozro¢ nalezy w tym miejscu centra logistyczne
uruchamiane na terenie portowadb w ich bezpérednim gsiedztwie oraz centra
logistyczne poteone w dalszej odlegéoi od portdw morskich (15-20 kilometréw od
brzegu).

44



Do kluczowych projektow centrow logistycznych uraafianych na terenie portéwadz w ich
bezpdrednim gsiedztwie zaliczy nalery koncepcje Pomorskiego Centrum Logistycznego
(PCL) w Gdaisku oraz Centrum Logistycznego w Porcie Zachodni@dyn?’.

Pomorskie Centrum Logistyczne (PCL) realizowane jak ded wspolna koncepcja Ugdu

Miasta Gdaska oraz Zargu Morskiego Portu Gdak SA ma powsta jako zaplecze
magazynowo-logistyczne dla uruchomionego w zeszhoku gkbokowodnego terminalu
kontenerowego w Porcie Pétnocnym rateego do DCT SA.

Inwestycja PCL przewidywana na okres, co najmniejat zakiada zagospodarowanie obszaru
ok. 200 ha nalecego przede wszystkim do wiadz samdawvych Gdaska przez zbudowanie
szeregu magazyndéw acznej powierzchni ok. 700 tys. m2. Rozaae § koncepcje ohicia
przynajmniej czsci terenu PCL statusem wolnego obszaru celnego W@Cu wzgkdnie we
wspotpracy z PomorakSpecjala Strehh Ekonomiczm utworzenie na jego terenie podstrefy
PSSE.

Ze wzgkdu na wczesny etap zaawansowania projektu redlipeajwszych inwestycji wedtug
rozméwcow nie naley spodziewa si¢ przed 2010 rokiem.

Centrum logistyczne w Porcie Zachodninma by¢ zlokalizowane w bezgoednim asiedztwie
terminali kontenerowych (BCT i GCT) przy Trasie Katkowskiego i bocznicy kolejowej.
Powierzchnia terenéw przeznaczonych do zagospodamiawma wyni& ok. 30ha, z czego
wytacznie cz$¢ przeznaczona zostanie na zabugawagazynow wielko powierzchniowych
(maksymalnie do 20.000m2). Wadégrojektu szacowana jest wphie przez Zard Morskiego
Portu w Gdyni na okoto 18 min euro. ZMPG SA starkave pierwszej kolejnéci o uzyskanie
dofinansowania z UE na uzbrojenie terenu inwestycjpudowe drogi, linii kolejowej, sieci
infrastruktury  energetycznej,  wodno-kanalizacyjnej  teletechnicznej. Z  diym
prawdopodobigstwem inwestorem centrunedizie sam ZMPG SA ze wzglu na specyficzne
regulacje prawne w odniesieniu zgizania terenami portu i niegh potencjalnych
specjalistycznych deweloperéw do inwestycji na dzawionym terenie. Z podobnych wzdbw
pod duym znakiem zapytania jest movos¢é objgcia Centrum Logistycznego w Porcie
Zachodnim podstrefPomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

O rozwoju centrow logistycznych na terenie Pomamagli rowniez operator kolejowy PKP
Cargo — mowi s migdzy innymi o koncepcji centrum logistycznego zldkalvanego w
okolicach Tczewa (Zagzkowo Tczewskie).

Ogalnie rzecz biaic centra logistyczne na Pomorzu powstaweda w poblizu najwikszych
weztéw infrastrukturalnych — porty morskie w Gaku i w Gdyni, portu lotniczego w Galsku

(i w przyszigci na terenie #dz w poblizu lotniska w Gdyni Kosakowie), wzdtuobwodnicy
trojmiejskiej oraz nowych drog dojazdowych do partdp. Obwodnicy potudniowej oraz Trasy
Sucharskiego (PCL), przy emtach autostrady Al (Rusocin — Pruszcz f&#g, Stanistawie i
Swarayn (okolice Tczewa) oraz w ich pohli, przy wekszych koncentracjach podmiotow
produkcyjnych np. w okolicach terenéw inwestycyjnyRSSE w Tczewie czy Kwidzynie.

Warunki minimalne pojawieniaginwestycji w centrum logistyczne to deggtbezpéredni adz
nieutrudniony do gtownych szlakéw drogowych, uregdne kwestie wiasgoi gruntow o

° Analogicznie do portéw Tréjmiasta rowaies zespole Portéw Szczecfwinoujscie ma powstana terenie ok. 20
ha Zachodniopomorskie Centrum Logistycznego (ZCL).
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odpowiedniej powierzchni i uksztaltowaniu, uzbrogerterenu, atutem mie by bocznica
kolejowa oraz oczywcie pojawienie si badz wysokie prawdopodobistwo pojawienia si
ssania z rynku np. przez producenta, dystrybutpyaoperatora logistycznego.
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Analiza SWOT klastra LTD w woj. pomorskim

Silne strony

= dwasredniej wielk@ci porty morskie obstugage przede wszystkim handel zamorski
= relatywnie duy potencjat sektora w stosunku do wiglgiogospodarki regionu
= endogeniczny potencjat regiony skupiony przede sty w obebie Trojmiasta

= wysokie wspotczynniki koncentracji zatrudnieniaggukcji sprzedanej i eksportu w wielu bzaoh
LTD

= korzystne postrzeganie wspétpracy w ramachiyan
= ogromne tradycje sektora w regionie
= silne natzenie konkurencji w braty

= optymistyczne nastawienie co do perspektyw rozveogury w nadchodacych latach — perspektywy
rozwoju gospodarki krajowej, regionalnej jak i pemtdw handlowych w tym zwtaszcza w zakresie
obstugi handlu zamorskiego

» mozliwa dalsza znacra specjalizacja ze wzglu na gtbokas¢ rynku — miejsce dla dych graczy
bazujcych na efektach skali swiadczonych ustugackirednich i matych podmiotow — specjalizacja
w niszach

= dynamiczny rozwéj Gdyni i jej portu od okresueglzywojennego

= funkcjonowanie szeregu instytucji i stowarzysnerelatywnie daym potencjale (izby i
stowarzyszenie braowe o charakterze ogoélnopolskim), ktére mogtybgjmivat dziatania inicjatyw
klastra LTD

= relatywnie wysoki udzial uczestnictwa w organizabjérariowych
= doskpnai¢ terendw pod potencjalne zilinwestycje

= obecnéc¢ globalnych potentatow logistycznych — klaster gmégnym elementem tauchdéw
micdzynarodowych

Stabe strony

= peryferyjne polaenie geograficzne

= niska dosipnas¢ komunikacyjna ze wzgtlu na niedorozwdj infrastruktury komunikacyjnejwtie
drogowej ale tz kolejowej

= ograniczony potencjat konkurencyjny gospodarki Inkaw stosunku do innych obszaréw
metropolitalnych Polski takich jak Warszawa, Pagriadz, Dolny i GornySlask

= ograniczony naptyw inwestycji zagranicznych w tyreektoréw przemystowych

= deficyt rynku w kilku obszarach w tym zwlaszczaakesie rynku portow morskich czy komunikagji
miejskiej — niedokaczone procesy restrukturyzacyjne, niedadkaony proces prywatyzacji,

= silna pozycja zwizkow zawodowych ezsto blokupcych niezlgdne
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upolitycznienie kluczowych podmiotéw

niewykorzystanie potencjatu lokalizacji np. w asgiekekspansji na rynki gatw sisiadupcych
klasyczne mikkie bariery wspétpracy — brak zaufania, zaaiogenia, mylenia strategicznego
brak myélenia metropolitalnego

nieswiadomac¢ funkcjonowania w ramach klastra

atomizacja braxy

Szanse

kontynuacja dobrej koniunktury rynkowej — dynamigzozwoj gospodarki w tym Pomorza, wysok
dynamika wymiany handlowej w tym w zakresie wymiaaynorskiej (Ameryka Pn, Azja
Potudniowo-Wschodnia, Afryka)

pozyskanie diych inwestoréw zagranicznych i krajowych takw zakresie dziatalsoi
przemystowej

dokaaczenie procesOw restrukturyzacyjnych, odpolitycai@ekwestii, wyksztatcenie siw petni
rozwinietych rynkéw

wyksztatcenie zintegrowanej i rozpoznawalnej mageionu jako klastra LTD i jej umigtne
wykreowanie na zewatrz (miedzynarodowo) jak i do wewvitrz

wykorzystanie i zwielokrotnienie potencjatu regiondziatania skierowane na synergiinnymi
klastrami

przetamanie ngkkich barier wspotpracy aktoréw klastra a tym sangmaczca intensyfikacja
wspOtpracy w regionie

pojawienie s silnej oddolnej bdz silnych oddolnych inicjatyw klastrowych

umiegtna modyfikacja systemu edukacji wojewodztwa — oesivanie podegy absolwentéw do
perspektywicznego zapotrzebowania

korzystne regulacje publiczne — uproszczenie systegulacyjnego, korzystne regulacja w zakres
podatku VAT

pojawienie s myslenia metropolitalnego z realnymi konsekwencjami

efektywne wykorzystanie naptywnodkéw strukturalnych UE — skokowa poprawa gpstici
komunikacyjnej

Zagrozenia

spowolnienie tempa rozwoju gospodarczego krajgioreu (szok negatywny) wzglnie ,kleska
sukcesu gospodarczego”

zwiekszenie skali migracji — dalsza deformacja regioegb rynku pracy a w konsekwencji brak
dostpu do kwalifikowanych pracownikéw
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= utrata konkurencyjriei cenowej ze wzghu na dynamiczny wzrost ptac realnych oraz wygsok
dynamile wzrostu cen naktadéw wytworczych

= utrata atrakcyjn€ri inwestycyjnej

= niekorzystne dla sektora regulacje publiczne w $yezebla europejskiego i krajowego
= pasywnd¢ aktoréw bramowych — biznesu i wtadz publicznych

= uzaleznienie podejmowanych dziatand decyzji politycznych (upolitycznienie)

= zdominowanie powstagych ydz potencjalnych inicjatyw przez czynnik publicznytym
pozostajce w kkach publicznych porty

= brak przejrzystej wizji rozwoju klastra — pochogépodejmowanych decyzji
= paralz komunikacyjny

ZrOdto: opracowanie wtasne.
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Zasadnicze problemy klastra LTD na Pomorzu

Na podstawie dotychczasowych analiz wynid mazna kilka zasadniczych obszaréw
problemowych, ktore powinny zostaaadresowane w ramach strategii rozwoju klastrB Wi
woj. pomorskim i w konsekwenciji przedgé sie na podejmowane dziatania.

Po pierwsze jest to niska dgshas¢ regionu wynikajca z peryferyjnego pokenia oraz z
niedorozwoju infrastruktury transportowej w tym astcza drogowej. Co prawda w najbiym
okresie sytuacja mme ulec diametralnej poprawie w zwku z realizacja diych projektow
infrastrukturalnych ale dégie do stanu akceptowalnego z punktu widzenia potiwi klastra
moze okaza si¢ diugotrwatym procesem. Czynnikiem kluczowym zemkaza si¢ tu stosunek
dynamiki poprawy jakci infrastruktury transportowej w stosunku do wzwsuchu (problem
kongestii) jak i préba redukcji znaczenia transpaftogowego w obstudze portéw na rzecz
transportu kolejowego.

Po drugie jest to relatywnie ograniczony potengjapodarki regionu. Rozwdj sektora logistyki
na Pomorzu poza obskdandlu morskiego dulzie zaleat od potencjatlu Tréjmiasta w tym
potencjalu gospodarczego. W interesie samej Zgrawzmazone powinny by dziatania
przyciagajpjce do regionu strategicznych inwestorow zagranicanyw tym z bran
przemystowych.

Po trzecie s to niekorzystne regulacje szczebla narodowegorektdgraniczaj wielkosé
przetadunkéw w strategicznych dla Pomorza portactskich.

Po czwarte jest to wyghowanie istotnych twardych i gkkich barier we wspotpracy ruzy
aktorami klastra — przeddiiorstwami jako takimi jak rowniew uktadzie tzw. potrojnej helisy
czyli pomkdzy przedsibiorstwami, instytucjami naukowo-badawczymi i wiads
samoradowymi. S to w duym stopniu bariery wynikage z ograniczonych zasobow kapitatu
spotecznego w tym np. bariery mentaciowe, takie jak: brak wzajemnego zaufania, silny
indywidualizm przestaniagy realne mgiwosci wspoipracy, niecft do wprowadzania
zasadniczych zmian. Problemem w tym kokték mae by niecke¢ znacacej czsci
srodowiska biznesowego do uczestnictwa w stowarzyazh branowych.

Po pite jest to sytuacja na rynku pracy, czyli nasdaej st problemy z pozyskaniem
kwalifikowanych pracownikow czy specjalistow z s@oadczeniem, wygassjy strumié

absolwentéw technikow i szkot zawodowych, gwattowmyzrost oczekiwa ptacowych
przekladajcy sk na wzrost wynagrodaerealnych a tym samym uteatkonkurencyjnéci

cenowej. Cgs¢ rozmowcow wskazywato rowniena problem niskiej jakmi ksztalcenia w
pomorskich szkotach i na uczelniach.

Po szo0ste jest to regionalne specyfika — tradyckprkurowanie érodkdéw miejskich Gdéaska i
Gdyni, co przektada sina sytuag w brarry — brak mylenia kategoriami jednej metropolii,
jednego punktu na mapie wadcego 0 pozyskanie wysokiej pozycji na globalneparelziata.
Problemem jest tu réwnieaupolitycznienie cgici z podmiotow.

Po siédme, na co wskazywatla&z rozmowcow, jest niedorozwodj mechanizméw rynkowyeh
wzgledu na niezak@czone procesy restrukturyzacyjne w tym zalégtav prywatyzacji portéw.
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Mozliwe inicjatywy klastrowe w ramach klastra LTD

Na terenie woj. pomorskiego mma wyobrazi sobie funkcjonowanie przynajmniej jedneyjdb
kilku inicjatywy klastrowych w ramach klastra LTD.

Inicjatywa powinna skupisie na terenie aglomeracji trojmiejskiej ze wajh na geograficzn
koncentragj sektora oraz istniggy potencjat. Nie wyklucza to mitwosci powstawania
mniejszych inicjatyw w mniejszych koncentracjacllaldnych od aglomeracji.

Powanym problemem mie okaza sie uruchomienie inicjatywy klastrowej wspéinej dldego
wojewoddztwa i poszczegolnych sektorow ze wdgl na wieloptaszczyznowe konflikty
intereséw. Szczegolnie trudnym temateruzie pogodzenie interesOw portdw a tym samym
wiadz samoradowych Gdaska i Gdyni (szczegdlniee konflikt obecnie rozegnat sie rowniez

na kwestt rozwoju alternatywnych portow lotniczych).

Rozmowcy stwierdzili,ze klaster LTD bytby raczej wstanie wygeneréwadm lub kilka

inicjatyw w ramach konkurséw na dofinansowanie hamianych przez Usd Marszatkowski.

Inicjatywy takie mog by¢ stworzone wokét ji istniepcych organizacji, przy czym w tym
obszarze byto dwo watpliwosci — czs¢ rozmoéwcow opowiadato siza stworzeniem nowej
organizacji.

Nowe stowarzyszenie powinno zdaniem rozmoéwcowcénaRarakter otwarty, reprezentofva
interesy wszystkich uczestnikéw klastra — nié bggominowane przez partykularne interesy grup
brarzowych takich jak spedytorzy, porty przefmicy oraz balansowainteresy podmiotow
roznej wielkasci — od globalnych operatoréw logistycznych, publie zarady portow morskich
po sredniej czy matej wielkei polskie podmioty gospodarcze.

Finansowanie inicjatywy zdaniem rozmowcow mogtolyy bparte na sktadkach cztonkowskich
oraz wsparciu zé&rodkéw publicznych.

Dziatania inicjatywy powinny skupi sic na promocji idei klastra godd potencjalnych
uczestnikéw, animacji wspotpracy w ramach klasstyorzenia efektywnych mechanizméw
komunikacji i wymiany informacji pomedzy jego aktorami oraz wypracowaniu w drodze
konsensusu strategii rozwoju klastra wraz z avigzwoju, misy oraz przygciem kluczowych
dziateh. W dalszej kolejnéci obok dziatda zaradzapco — animujcych inicjatywa powinna
skupk si¢ na dziataniach zaplanowanych w ramach ptygh obszarow wspotpracy.

Powanym wyzwaniem dla inicjatywy (inicjatyw)ddzie kwestia aktywnego uczestnictwa w ich
pracach lokalnych przedstawicieli globalnych podidwo brarrowych: inwestorow
strategicznych, operatorow portowych czy logistycin Problemem m@ okazé sie np.
sposOb podejmowania decyzji w tego typu organizécja zapadapy czsto w centralach
regionalnych czy samej centrali. Wedtug& rozmdéwcow zrozumienie i poparcie ,kluczowych
graczy” mae zadecydow@o powodzeniu potencjalnych inicjatyw.

Zagrazeniem dla inicjatywy mi#e okaza sig cheé jej zawtaszczenia przez partykularne intersy
jednej z zasadniczych grup interesu w klastrze.
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Potencjalne obszary dziatda w ramach inicjatyw klastrowych

Na podstawie przeprowadzonych analiz opracdomazna daé¢ szeroki wachlarz potencjalnych
dziatan do realizacji w ramach inicjatyw klastrowych. Radancy wskazali na kilka
priorytetowych obszaréw potencjalnej wspoétpracytyBy:

= promocja skierowana na zewtre, do regionu i do podmiotéw klastra (do wesiva)

= |obbing skierowany do wiadz w zakresie rozwoju asfruktury, regulacji
poszczegoOlnych rynkéw i przepisow horyzontalnycATY podatek dochodowy) jak i w
wymiarze zewgtrznym — w zakresie problematyki granicy wschodnigierunkowania
systemu edukaciji itd.

* rozwoj szeroko rozumianych zasobow ludzkich popizakolenia i kursy specjalistyczne
etc., wspotpragze szkotami zawodowymi, liceami profilowanymi o@zede wszystkim
uczelniami wyszymi

» regulacje wewegtrzne stosowanych praktyk rynkowych w tym zwiaszezaobszarze
uczciwej konkurenciji

» rozwiazywanie stosunkowo licznych probleméw o charaktesiécte pragmatycznym
wymagajicych scistej wspotpracysrodowiska biznesowego jaki i biznesu z samdem
lokalnym

W kazdym przypadku obszary wspotpracy powinny¢bystalone drog jak najszerszego
konsensusu, odpowiatiaa rzeczywiste potrzeby konkretnych aktorow i akpyce realizowa
zasad low-hanging fruits (tzn. w pierwszej kolejriei powinny by realizowane dziatania
charakteryzuyjce s¢ duzym prawdopodobigstwem osigniecia sukcesu w relatywnie krotkim
okresie przy relatywnie niewielkim zaargavaniu finansowym a tym samym ryzyku
finansowym). Wekszas¢ dziatah poza obszarami strategicznymi powinng fgdnak skierowana
na rozwazywanie wspoélnych pragmatycznych problemow — klatjest jednak ich umiejne
zidentyfikowanie i znalezienie rozyzan.

Ciekawym obszarem mogtaby byowniez wspotpraca z zagranicznymi klastrami LTD np.
hamburskim. Miatoby to shy¢ benchmarkingowi— wyszukiwaniu najlepszych praktyk i
przenoszeniu oraz adaptacji pewnych r@zai na gruncie lokalnym. Unitiwitoby to rowniez
eliminacg potencjalnych kidow we wdraanych w rzeczywistzi dziataniach.
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Rysunek 27 Lista najwikszych podmiotéw sektora LTD w woj. pomorskim

. Liczba

Nazwa Lokalizacja pracownikéw
Battycki Terminal Zbaowy Sp. z 0.0. Gdynia 125
BCT Baltycki Terminal Kontenerowy Sp. z 0.0. Gdynia 430
BTDG - Baltycki Terminal Drobnicowy Gdynia Sp. 20. Gdynia 600
C. HARTWIG GDYNIA S.A. - Biuro Gtéwne Gdynia 315
Dworzec Polskich Kolei Rstwowych S.A. Kécierzyna 30(
ERONTRANS S.J. Pruszcz Gdaski 160
Kolejowe Zaktady Ustugowe Sp. z 0.0. Gl 670
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. - Grupa LOTOS Ga# 290
Morska Agencja Gdynia Sp. z o0.0. Gdynia 126
Morska Stra Pazarniczo-Ratownicza Sp. z 0.0. €+ ¢ 120
MTMG - Morski Terminal Masowy Gdynia Sp. z 0.0. (hiky 440
P. Przetadunkowo-Sktadowe PORT POLNOCNY Sp. z 0.0. Gdaisk 400
PHZ BALTONA S.A. - Centrala Gdynia 180
PKS Bytow Bytow 280
PKS Connex Tczew Sp. z 0.0. Tczew 130
PKT Gdynia Sp. z 0.0. Gdynia 400
Poczta Polska Centrum Logistyki Oddziat Regionaln@daisku Gdask 330
Polski Rejestr Statkéw S.A. - Centrala Gsla 276
Pomorska Komunikacja Samochodowa Wejherowo Spm.z o. Wejherowo 30
PORT GDANSKI EKSPLOATACJA Sp. z 0.0. Gdak 900
PPKS Chojnice Chojnice 290
PPUH PAL-POL Sp. z 0.0. Prabuty 12(
Przedstbiorstwo Komunikacji Autobusowej w Gdyni Sp. z 0.0. Gdynia 200
Przedstbiorstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z o.0. Gdynia B4
Przedstbiorstwo Komunikacji Samochodowej GIVSK Gdask 400
Przedstbiorstwo Pastwowej Komunikacji Samochodowej Starogard ka 346
Przedstbiorstwo Pastwowej Komunikacji Samochodowej Stupsk Stupsk 350
Rohlig Poland Sp. z 0.0. - Oddziat Gdynia Gdynia on7
SIARKOPOL Gdask S.A. Gdaisk 200
SKM Gdynia 750
Unitrans Sp. z 0.0. Gdynia 300
Urzad Morski w Stupsku Stupsk 350
Veolia Transport Gdynia Sp. z 0.0. Gdynia 200
WUZ Sp. z 0.0. Gdynia 240
WUZ Sp. z 0.0. Gdaisk 300
Zaktad Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. - Zajezdtiamwajowa Gdiask 160
Zarzad Drég Wojewodzkich w Gdesku Gdask 150
Zarzad Morskiego Portu Gdek S.A. Gdask 1534
Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. Gdynia 1807

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy daryeleadreson (2007).
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Rysunek 28 Centra logistyczne w Polsce*

Inwestor - deweloper Centrum Lokalizacja PO p Plany
magazynow
Diamond Business Park Gliwice 0 45 000
Diamond Business Park todz 60 000 0
Diamond Business Park Strykéw k. Lodzi 40 000 (0
AIG Lincoln Diamond Business Park | Janki k. Warszawy 31 50D 0
Diamond Business Park Piaseczno 56 900 D
Diamond Business Park Warszawa 64 00(
Diamond Business Park Ursus 0 43 00Q
Altmaster Piaseczno | Piaseczno 33000 D
Altmaster Altmaster Piaseczno I Piaseczno (0 10 000
Altmaster Tarczyn Tarczyn 20 000 40 000
Zerah Park | Warszawa 52 00( D
Apollo-Rida Poland -
Zerah Park Il Warszawa 50 00( D
CDS Centrum Logistyczno Swarzdz 25 600 300 00
Inwestycyjne Pozna
Cross Point Distribution .
Centre Zory 9 000 131 000
Silesian Logistic Center Sosnowiec 22 50( 65 000
Centrum Logistyczne Tine Ple\;\;zyk*o wice k. 5 000 75 000
Cushman & Wakefield Logiic City — Pionie rocawia
ogistic City — Piotrkéw . ) .
Distribution Center Piotrkow Trybunalski 21 00(
Wola Bykowska k.
Poland Central Piotrkowa 0 42 300
Trybunalskiego
Europa Distribution Center | Europa Park Mszczonéw Mszczonéw 32602 60 00D
Bokserska Distribution Warszawa 18 00d
Centre
Krakowska Distribution Warszawa 9 004
Park
Ghelamco Poland topuszdska Business Parl Warszawa 8 50( 16 500
Manhattan Business
Distribution Centre Warszawa 17:00¢
Zabia Wola Business Park Zabia Wola k 20 000 0
Warszawy
Kornik Industrial Park Kornik 0 350 000
Librecht & Wood Pozna Distribution Centre Pozna 11 000 30000
Nadarzyn Business Park Nadarzyn 0 356 00
Alliance L(_ngs_tlcs Center Crelad 14 500 72 000
Silesia
Menard - Doswell Alliance Logistics Center
g Btonie 123 901 157 187
Btonie
Metropo] Industrial Park Piaseczno 21000 )
Piaseczno
Metropol Group Metropol Park Btonie Blonie 55 589 34 109
Metropol Park Jagiellsska Warszawa 55 00( 15 000
MLP Tychy Tychy 30 000 55 00(
MLP Pozna Koninko k. Poznania @ 200 000
MLP Group ~ -
MLP Pruszkow | Pruszkow 140 00(¢ 16 00D
MLP Pruszkéw I Pruszkow 0 300 00
Panattoni Poland Panation] Park Bielsko- Bielsko-Biata 26 000 100 00D
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Inwestor - deweloper Centrum Lokalizacja mag:zv;ﬁéw Plany
Panattoni Park £ad L6dz 0 52 000
Panattoni Park Pozha Pozna 93 000 107 004
Panattoni Park Bydgoszcz Bydgoszcz 0 4000
Parkggﬂfegfagt’u“on Dabrowa Goérnicza 100 80D 41 200
Pag(;'gtge? \',3\/':‘;2&‘\‘,30” Katy Wroclawskie 27 500 86 00D
Parkridge Distribution
Parkridge CE Development Center Piotrkow Piotrkow Trybunalski 0 100 000
Trybunalski
Pa”gﬁﬁgr%'zgg‘“o” Wrzeinia 0 138 000
Parkridge Distribution Nadarzyn 45 004 20 000
Center Warsaw
%agﬁ{:gg@;f;w’wggt Sochaczew 26 000 170 000
Problem Prus[,)z;;\;\;sbklljiyjcnegtrum Pruszkow 44 800 @
Prologis Park Bdzin Bedzin 34 084 21 79(
Prologis Park Chorzéw Chorzéw 0 145 774
Prologis Park Soshowiec Sosnowiec 16 982 D
Prologis Park Wroctaw Wroctaw 54 537 110431
Prologis Park Piotrkow | Piotrkéw Trybunalski 73 167
Prologis Park Pozmia Pozna 43 036 0
Prologis Prologis Park Btonie Btonie 133 295 175 00
Prologis Park Janki Janki k. Warszawy d 67 514
Prologis Park Pozmdl Pozna 84 040 0
Prologis Park Teresin Teresin 160 169 @
Prologis Park Warsaw Warszawa 38 214
Prologis Park Warsaw |l Warszawa 0 36 000
Prologis Park Warsaw |l Warszawa 0 35 000
Prologis Park Gdaask Gdansk 19 000 88 600
Tulipan Park Gliwice Gliwice 0 60 000
Slough Estates Polska Tulipan Park Strykow Strykéw k. Lodzi 43 000 275 00D
Tulipan Park Pozna Pozna 20 000 120 004
Ozar6w Business Center| Ozaréw Mazowiecki 36 000 (
TKG Development Polska Stolica Business Center | tazy k. Warszawy 26 000 D
Warsaw Distribution Cente Warszawa 36 00(
Razem 2227 217 4 402 406

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie informaejistron. Zestawienie nie obejmuje inwestycji Binraestycji
Kapitatowych w Pruszczu Gdskim.
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